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1. Generalidades

A través del presente informe, se dan a
conocer los resultados alcanzados en los
indicadores que constituyen la gestion
institucional de la SDA.

En primer lugar se presenta la medicion y
evaluacion cuantitativa de ochenta y cuatro
(84) indicadores establecidos para la vigencia
2015, conforme la programaciéon realizada
por las dependencias de la Secretaria en el
marco del Plan de Desarrollo Bogota
Humana.

Asi mismo, se presentan los resultados
obtenidos de los indicadores de gestion
asociados al cumplimiento de metas Plan de
Desarrollo y de los que responden a la
Plataforma Estratégica de la Entidad.

Para la evaluacion y analisis, los indicadores
se agrupan por objetivo de calidad, por
proceso, por proyecto y por dependencia.

Presentacion

Uno de los propésitos fundamentales de la
Autoevaluacion de la Gestion es el de
producir informacién y conocimientos
para la comprension y mejora de los
procesos y resultados institucionales,
mediante la revision de los logros
alcanzados.

El desempefio de la Secretaria Distrital de
Ambiente se mide en términos de
resultados expresados en indices de
gestion, medida gerencial que permite
evaluar la gestion de la entidad frente a sus
metas, objetivos y responsabilidades.

Los indicadores permiten tener un control
adecuado sobre una situacion dada, de ahi
su importancia al hacer posible el predecir
y actuar con base en las tendencias
positivas 0 negativas observadas en su
desempeno global.

La autoevaluacion de la Gestion en la
Secretaria Distrital de Ambiente permite
orientar 'y reorientar la  gestion
institucional, de cara al Plan de Desarrollo
“Bogota Humana”, las metas propuestas
en éste y las necesidades ambientales de la
ciudad.
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Mayor igual 70,01

Evidenciar los avances en la gestion de los proyectos, metas
y en general de las actividades propias de la SDA permite,
de manera oportuna, establecer y analizar las causas que | Entre 55,01y 70
interfieren en el cumplimiento de las mismas y a la vez
adelantar las acciones de mejora que faciliten el logro de los
objetivos propuestos.

. L~ — —_— —_—

Menor igual a 55

En este sentido, la evaluacién de la gestion se adelanta
mediante el monitoreo de las metas y actividades
programadas y de la medicién de sus indicadores mes a
mes conforme la programacién establecida al inicio de
cada vigencia. El analisis de la informacion, reportada por Procesos Estratégicos
las areas responsables de su ejecucion, permite determinar Peso Porcentual
tanto el porcentaje de avance mensual, como el
cumplimiento acumulado al mes de reporte.

10%

La evaluacion de la gestion de la entidad se realiza en el
marco de la estructura por procesos establecida en el plan
estratégico de la entidad en la que se identifican
claramente los procesos Estratégico, Misional, de Apoyo
y de Evaluacion y control, a los cuales se les otorgd un
peso ponderado, cuya medicidn aporta al cumplimiento
de los objetivos institucionales, dependiendo la incidencia uEstratégico uMisional ®Apoyo uEvaluacién y control
de cada uno en el logro de los mismos, como se ilustra a

continuacion:

B. Fuente de informacion de datos
La informaciéon base para el andlisis y evaluaciéon de la gestion la integran los reportes y

actualizacidn de datos en las hojas de vida y seguimiento de los indicadores de la entidad, realizados
por cada una de las areas para el periodo de referencia. A saber:

Periodicidad de Reporte

INDICADORES EVALUADOS
Mensual Bimestral Trimestral Cuatrimestral Semestral Anual

TOTAL VIGENCIA 2015

DICIEMBRE 2015

Lo indicadores establecidos para el periodo se describen a continuacién, conforme su
comportamiento, agrupandolos de acuerdo con los intervalos de calificacién de cumplimiento,
segun su ejecucion; de manera detallada se analizan los casos fuera del criterio de calificacion
durante el periodo evaluado, asi: Indicadores en estado sobresaliente; Indicadores en estado aceptable;
Indicadores en estado insuficiente, Indicadores con programacion presentan efecucion en cero.
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1. Indicadores en estado sobresaliente

DICIEMBRE 2015

Para éste periodo son setenta (70) los indicadores que presentan avance
satisfactorio en sus actividades programadas, ubicandolos en el intervalo
de evaluacion sobresaliente con una ejecucion, entre el 70,01% y el 100%,

éstos son:

distrital
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Hectéreas de las zonas de ronda hidraulica Generadores de residuos  peligrosos
y/0 zonas de manejo y proteccion| identificados. 300 10 10 100 | 100 | 100 Mensual
ombiental - ZMPA de tamos de| o593 | 9593 | 327,06 | 100 | 100 | 340,94 | Trimeswal Gestion de Liquidaciones de Contratos | 100% | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Bimesmal
" B B B -
r;;::;a;sém ges i:}:l:bgistaciéln)am yj‘; Gestién de procesos contractuales 100% 100% 100% | 100 | 100 100 Bimestral
restauracion Gestién de Proyectos de Inversion 100% 100% 100% [ 100 | 100 100 Trimestral
Organizacion técnica de expedientes de) . Gestién del Préstamo y devolucién de
contratos en el archivo central 1234 | 205 | 956 [FIOOFFIO0R| 245,95 | Bimestral documentos de la Coleccion bibliogrdfical 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Mensual
Toneladas de residuos hospitalarios | de la SDA
si_mi.laltegycontroladas, para una adecuada| 7.092 1.773 3.138 | 100 | 100 | 156,03 | Trimestral Gestion  Preventiva en material 15 2 2 100 | 100 100 Mensual
disposicion final Disciplinaria
Actuaciones de control, evaluacion y| Gestién Procesal 100% | 100% | 100% [ 100 [ 100 | 100 | Trimestral
imiento ambiental a blecimiento: — —
que realizan aprovechamiento de los| 10.000 650 1.013 1100 | 100 | 136,16 | Mensual ggg:::;ext;%lg:tgle 1 Plan Institucional de 21,5 4,75% | 4,75% | 100 | 100 100 Trimestral
recursos de fauna y flora .
Hectireas intervenidas _para ¢l us0 Mega obras urbanas y/o instrumentos de
- 1 iento urbx trolados,
SOS(C‘;ﬂblC de a’;cals abastecedoras de los| 90 90 115,15 | 100 | 100 | 127,94 | Trimestral gincii?éex“‘goa:;;‘gtﬁi:osngziaaulz 30 7 7 100 | 100 100 | Trimestral
acueductos veredales 160 de escombros
Impulso sancionatorio 3.600 | 3.600 | 4.083 | 100 | 100 | 113,42 | Mensual [Nivel de ejecucion de seguimiento 100% | 100% | 100% | 100 | 100 | 100 | Trimesra
Hectéreas con manejo de riesgo en zonas| Oportunidad en la entrega de informes e
de alto riesgo no mitigable o en alta] 118 118 130 | 100 | 100 | 110,17 | Trimestral indicadores de la Direccion de Planeacion| 3 3 3 100 [ 100 | 100 | Trimestral
y Sistemas de Informacion Ambiental
'Vehiculos revisados del parque automotor]| Parques Ecologicos Distritales de montafia
que circula en Bogota o1.052 | 4852 | 12941 | 100 | 100 | 109,53 | Mensual y areas de interés ambiental con manejo y| 4,5 45 4,5 100 | 100 | 100 | Trimestral
Eficiencia en la atencion de solicitudes en uso sostenible.
la Subdireccion de Silvicultura. Flora y| 4,15 4,15 4.3 100 | 100 | 109,16 | Mensual Plan  estratégico tecnologico de la .
Fauna Silvestre informacion y comunicacion de la SDA o1 o1 ol 0 || ey 100 Trimesteal
Tiempo de respuesta a emergencias| Porcentaje de avance en la formulacion de
ambientales competencia y jurisdiccion de[ 94% | 94% [100,00% | 100 | 100 | 105,91 | Mensual la politica de Ecourbanismo 100% | 10% 10% | 100 | 100 | 100 | Mensual
la SDA. - Porcentaje  de  reduccion  de  Ia|
Porcentaje de escombros generados en las| cC inacion por material particulado de| 9 9 9 100 | 100 [ 100 Anual
obras controladas por la SDA, que utilizan| 20% | 20,00% | 20,02% | 100 [ 100 | 100,10 | Trimestral diametro menor a 10 micras (PM10)
técnicas de aprovechamiento y tratamiento Predios con actividad minera en el D. C,,
Parques Ecologlcqs Dlstntaleg de| 5 5 5 100 | 100 100 Trimestral contmlqgos medlante seguimiento y| 109 27 27 100 | 100 100 Trimestral
Humedales con manejo y uso sostenible evaluacion ambiental
% de procesos Judiciales y extrajudiciales| Procesos 10cale§ . de_ planeacion  y|
atendidos, en los que la entidad es parte of 100% | 100% | 100% | 100 | 100 | 100,00 | Trimestral presupuestos participativos, con recursos| o, 10% 10% | 100 | 100 | 100 | Bimesuar
interviniente como Autoridad i sectoriales territorializables, acompafados
Accidentes laborales 100 100 100 [ 100 [ 100 | 100 | Mensual t€cnicamente - -
- - Proyectos ambientales regionales|
ACCIO“_eS ﬂ_dydﬂ_“tﬂdas en Herramientas de| 11 1 1 100 | 100 100 Mensual aprobados por las entidades competentes 3 3 3 100 | 100 100 Trimestral
comunicacion implementadas. de la regién
Adoptar  criterios de  ecourbanismo y| Quejas y reclamos asignados 98% | 98% | 98% | 100 | 100 | 100,00 | Mensual
construccion sostenible a las solicitudes| 100% 100% 100% | 100 | 100 100 Mensual P -
Seguimiento a la  formulacion e
presentadas implementacion al plan de Capacitacion 100 100 100 100 | 100 100 Bimestral
Avance en el desarrollo del modelo del g0, | 1009, | 100% [ 100 100 | 100 | Teimesra Scguimiento a la formulacion ¢
gestion intersectorial en salud ambiental. 1 5n del plan de Seguridad y| 139 5 8 100 | 100 100 Mensual
Avance en la contribucion de la SDA para Salud en el Trabajo
la formulacion del plan regional frente all o o o . Seguimiento a Quejas y reclamos con| o o o
Cambio Climitico y de los proyectos 90% 90% 90% 100 | 100 100 Trimestral P 100% 100% 100% | 100 | 100 100 Mensual
asociados a este dentro del D.C P "
Tramites en linea desarrollados y/o .
Avance en la coordinacién de la puesta en mejorados 44 44 44 100 | 100 100 | Trimestral
marcha del Plan DISTRITAL dej o, o, o, . . —
Adaptacion y Mitigacion a la variabilidad| 070 | 90% | 90% | 100100 | 100 | Trimesteal Plan de comunicacion estratégica internay| 100 | 105 | 105 | 100 | 100| 100 | Mensua
al Cambio Climatico externa implementado
Avance en la  Formulacién y/of Consulta y préstamos de expedientes dell
seguimiento de las politicas e instrumentos| 100% 24% 24% | 100 | 100 100 | Trimestral archivo central 600 100 100 100 | 100 | 83,33 | Bimestral
de plancacién ambi | priorizados Datos capturados validos con|
Avance en la Implementacion del Sistemal . ividad temporal en la RMCAB | 7% 5% 81% | 100 |99,78( 106,67 | Mensual
i do de Gestion - SIG 90 90 90 100 | 100 100 Trimestral
ntegrado de Gestion - Inspeccion, Vigilancia y Control a
Cumplimiento Auditorias 10 7 8 100 | 100 100 Semestral organizaciones sin dnimo de lucro de[ 287 71 75 100 |98,95( 98,95 | Trimestral
caracter ambiental
glgiinpali(r)rggl:to Entrega de Informes 29 12 13 100 | 100 100 Semestral .Segt‘ximiento” a laCl lfoxmul;ciéfx €|
i eitncional e b © ‘°.1>’l"‘ma 41 8 15 | 100 (92,68 92,68 | Bimestral
Estudios para determinar instrumentos| Institucional e bienestar  social ¢
econémicos orientados a la proteccion y| 3,5 3,5 3,5 100 | 100 100 | Trimestral |incentivos
conservacion ambiental Hectireas de suelo de proteccion|
Fortalecimiento de las instancias de] gestionadas, para su  recuperacion,| 18,79 7,79 8 100 (86,91| 86,91 | Trimestral
coordinacion para la gestion ambiental| 100% | 100% | 100% | 100 | 100 [ 100 | Trimestrai bilitacion y/o
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s | s (3 8] B | s En cuanto al indicador a cargo de la Direccion
5§ b 17 3 o <
Indicador Metaanual| = 3 -2 2.8 g S| 1 g 2 3 “« 7 .
SEE| TR O|2:7| & | =% Legal Ambiental “% de éxito procesal de procesos
& = s= < & 5 . on
. — = = | & contra la SDA con Representacion Judicial a cargo de la
Gestion Disponibilidades| 9 9 9
Presupuestales 100% 100% 100% 100 |83,33( 83,33 | Mensual E . d d P rt 1 . d . .7
Gestion de pagos aprobados 100% 100% 100% 100 (81,73 83,25 | Mensual M’ repo a para' e perlo O una eJecuCIOH
Elementos de Publicidad exterior]| (1) :
visual legalizados mediante| 24.360 1.360 1.655 100 |78,18( 78,18 | Mensual del 71 '43 /07 y €n su a'cumUIa'dO se tlene un
|registro. 0 . .
avance del 67,86% con un cumplimiento al
Registro cobros persuasivos 100% 100% 125% 100 |77,08( 79,17 | Mensual . . 0 .
. final E]le la vigencia del 87.,86 /0. ?qulvalente al
.- A S et I T 61,50% en promedio de ejecucion la meta, lo
Hectareas en proceso de manejo. 3 3 b b
y uso sostenible del suclo de| 15560 | 40,50 41 | 100 [55,67| 55,67 | Trimestra que representa un IIlCU.mphmlentO eqUIVEllente
[proteccion 0
Hectareas en proceso de a-l 8,5 /0.
recuperacion, rehabilitacion,
('fs‘a“‘a"“’“ y/o0 conservacion| 3 5 234,30 232,46 [99,21(99,21| 99,21 | Trimestral
e las zonas de ronda hidraulica
y/0o ZMPA de tramos de|
quebradas
% de conceptos juridicos| o . .
emitidos dentro e termino legal]  80% | 8% | 7%  [97,50(9438| 94,38 | mimessa Adicionalmente, los siguientes cuatro (4)
establecido. . . . .«
Familias  Campesinas  con 1nd1cadores, aunque no tienen programacion
| procesos e reconversion, . .y, . .
productiva con fines a Ia 450 450 438 97,33197,33( 97,33 | Trimestral
produciva con L 33(97,3) 97, de ejecucion en el periodo, al concluir la
el suelo y el agua. : . .
Crmpresas  vincaladas a1 vigencia estos son sus resultados:
[programa de gestion ambiental| 850 850 818 96,24196,24( 96,24 | Trimestral
empresarial
[Avance en la formulacién vy
ejecucion de proyectos del plan .
de investigacion ambiental 2012- 55 55 5.2 94,55194,55| 94,55 | Trimestral
2019 2ol so| B8 g | s s
Arbol luad Bogota = & =2 < = =g
rooles evaluados en BOgot| 35000 2500 2048  |81,92| 100 | 101,27 | Mensual et Meta | 8 3_‘5 g §§ 28 =% 55| 8 2
anual>g-g‘>°& 83 E s § 2 E
8 B o =
Gestion Presupuestal 2015 100% 100% 78,83% |78,83(78,83| 78,83 | Trimestral & © & < | ° &8
Hectireas gestionadas para la contoladas en' el Disto Capral parn
adquisicion predial en zonas de| 5, 50 37,18 |74,36/76,36| 74,36 | Trimestral aumentar la efectividad en el ejercicio de| °/0% | 704 | 10676 | N.A. | 100 | 187,69 [Trimestra
interés ambiental del Distrito la autoridad ambiental
Capital
Cumplimiento en la entrega de la
Toneladas de escombros en los| L "
frentes de obra mayores a 5.000) E:ilc\;ggaor?oiel Desempefio Laboral de los| 100% 100% 100% | N.A. 100 100 |Semestral
m2 en Bogotd, que generan . - — -
impacto ampiental 3 ane son| 5000000 | 2.000.000 | 1474952 |73,75| 100 | 104,08 | Trimestat K. de rios urbanos con indice de calidad] 2> | 2> | 20 | N | aaat | s5a1 | Avoat
objeto de control por parte de la hidrica WQI: 65 - 79 " . > ’ ’
SDA__ Oportunidad en la entrega de informacion| 100, | 1009, | 100% | N.A. | 77,48 | 77,48 [Trimestral
% de éxito procesal de procesos| contable a la SHD
conma  Ja DA om0y 70% 50%  [71,43(67,86| 87,86 | Trimestra
epresentacion Judicial a cargo ’ ” ”
de la Entidad

El indicador a cargo de la Oficina de
Participacién, Educacién y Localidades
“Procesos participativos de control social para la gestién
ambiental en el D.C.”, reporta para el periodo
una ejecucion del 100%, sin embargo en su
acumulado se tiene un avance del 70% y
culmina con el 70% de ejecucidn la meta de
la vigencia, lo que representa un
incumplimiento equivalente a 30 procesos no
adelantados al final de la vigencia.

En la misma situacidbn se encuentra el
indicador “Hectdreas en proceso de manejo y uso
sostenible del suelo de proteccion”, a cargo de la
Subdireccion de Ecosistemas y Ruralidad, el
cual reporta para el periodo una ejecucion del
100% pero tanto en el acumulado como en el
afio tiene un avance de solo el 55,67%, lo que

representa un rezago del 44,33% equivalente  Para el mes de diciembre no se tienen

a 68,97 Ha. Pendientes de procesos de  indicadores ubicados en el rango de Indicadores
manejo y uso sostenible al final de la ey estado aceptable.

vigencia.
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3. Indicadores en estado insuficiente

Para este periodo existen diez (10) indicadores de gestion que presentan baja
ejecucion en sus actividades programadas, ubicandolos en el intervalo de
calificacion insuficiente con un rango de evaluacion entre 0% y 55%.

o o o 2 @ R
£33 553 E gl S| % | B8
Indicador Metaanual |9 82| = g 2 |8 5| s g L=
>zi|l >3g 83 5 =8 2 g
& 1% = < = s3
Habi vinculados a estrategias de|
educacion ambiental ~desde las|  396.000 59.400 24.585 100 | 101,42 | Bimestral
localidades del Distrito Capital
Elementos de Publicidad exterior| 88.000 18.000 5504 100 | 101,77 | Mensua
visual desmontados.
Establecimientos que generan|
vertimientos, controlados|
ambientalmente a través de la emision| 2000 500 125 100 100 | Trimestral
de conceptos técnicos y  actos|
administrativos
r iones sociales y
v‘mculadas a procesos de participacion 150 25 5 100 100 Bimestral
ciudadana, para la  gobernanzal
comunitaria del agua
H. vinculados a estrategias de|
leducacion ambiental desde los espacios| 80.000 12.000 552 100 | 114,99 | Bimestral
ladministrados por la SDA
Vehiculos requeridos porf
incumplimiento de la normatividad 2.000 100 0 100 | 109,55 | Mensual
ambiental.
gﬂéoles bajo seguimiento en Bogotd 90.000 7.900 2635 98,52| 98,52 | Mensua
Qppr‘tunldad de respuesta de procesos| 90% 90% 44% 82,78 82,78 | Trimestral
judiciales.
Seguimiento Plan de Compras 2015 4.623.128.004 39.700.300 81,44| 81,44 | Mensual
Areas  criticas  identificadas  y|
priorizadas en los mapas de ruido de la| 2 1 0,44 72 72 Semestral
ciudad, intervenidas.

A continuacidn se detallan los resultados de tres
(3) indicadores a cargo de la Oficina de
Participaciéon Educacion y Localidades que
presentan estado insuficiente en el periodo pero
para la vigencia tienen cumplimiento del 100%
o superior a la meta establecida:

“Habitantes _vinculados _a__estrategias _de _educacion

ambiental desde los espacios administrados por la SDA”,
presenta en el periodo un avance del 4,60% pero
para el total de la vigencia una ejecucion del
114,99%, equivalente a 11.991 habitantes
adicionales vinculados.

“Organizaciones sociales y ambientales, vinculadas a
procesos de participacion ciudadana, para la gobernanza
comunitaria del agua”, presenta en el periodo un
avance del 20% pero para el total de la vigencia
una ejecucion del 100% de cumplimiento.

“Habitantes vinculados a estrategias de educacion
ambiental desde las localidades del Distrito Capital”,
presenta en el periodo un avance del 41,39%
pero para el total de la vigencia una ejecucion
del 101,42%, equivalente a 5.640 habitantes
adicionales vinculados.

DICIEMBRE 2015

La Subdireccion de Calidad del Aire, Auditiva
y Visual también tiene tres (3) indicadores cuyo
resultado para el periodo es insuficiente, sin
embargo para el total de la vigencia superan dos
(2) el 100%, ast:

“Elementos de publicidad exterior visual desmontados”,
presenta en el periodo un avance del 30,69%
pero para el total de la vigencia una ejecucion
del 101,77%, equivalente a 1.560 elementos
PEV adicionales desmontados.

“Vehiculos _requeridos _por _incumplimiento _de la
normatividad ambiental”, presenta en el periodo un
avance del % pero para el total de la vigencia
una ejecucion del 109,55%, equivalente a 191
vehiculos adicionales requeridos.

Respecto al indicador “Areas criticas identificadas y
priorizadas en los mapas de ruido de la ciudad,
intervenidas.”, presenta rezago para el periodo con
un avance del 44% sin embargo tiene una
ejecucion del 72% anual, cuya diferencia
respecto la meta representa 0.56 4areas por
priorizar al final de la vigencia.

)

El indicador  “Establecimientos  que  generan
vertimientos, controlados ambientalmente a través de la
emision de conceptos técnicos y actos administrativos” a
cargo de la Subdireccion del Recurso Hidrico y
del Suelo presenta en el periodo un avance del
25% pero para el total de la vigencia una
ejecucion del 100%, de cumplimiento.

En cuanto al indicador “4rboles bajo seguimiento en
Bogotd”, a cargo de la Subdireccion de
Silvicultura, flora y fauna Silvestre presenta
para el periodo un rezago del 66,65% respecto a
la programacién; sin embargo en el acumulado
presenta un avance del 98,52% anual, cuya
diferencia respecto la meta representa 1.328
arboles por realizar seguimiento al final de la
vigencia.
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nta 0,16%

El indicador “Seguimiento Plan de Compras 2015”, presenta en el periodo un avance de 0%, por error
matematico al reportar ejecucion, sin programacion en el periodo; sin embargo en el acumulado
presenta un avance del 81,44% anual, cuya diferencia respecto la meta representa $858.115.883.00
de presupuesto dejados de ejecutar, al final de la vigencia.

2. Evaluacion de cumplimiento b b b

A. Evaluacion por proceso

Como se menciond con anterioridad, el plan estratégico de la entidad enmarca las acciones
adelantadas en los procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de Evaluacion y Control en los
que cada uno de los 84 indicadores contemplados para la vigencia 2015, que, segun el peso
porcentual otorgado, aporta a cada uno de éstos. A continuacion se presenta unificada la
evaluacion de la gestion por proceso adelantada para el mes de diciembre:
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Este proceso integra seis (6) indicadores con un peso ponderado del 20%. Para el periodo
reportado, se evalia el cumplimiento de dos (2) indicadores del proceso de Direccionamiento
Estratégico y cuatro (4) indicadores del proceso de Comunicaciones de la Subsecretaria General y
de Control Disciplinario, la Subdireccion de Proyectos y Cooperacion Internacional y la Oficina
de Comunicaciones con un porcentaje de cumplimiento del 100%, alcanzando un nivel
sobresaliente en la evaluacion y un resultado total como proceso de 20, equivalente al 100% en la
vigencia.

En cuanto al proceso misional, lo integran cuarenta y nueve (49) indicadores con un peso
ponderado del 50%. Para el mes de diciembre son cuarenta y siete (47) indicadores los que reportan
ejecucion y corresponden a tres (3) del proceso de Participacion con el 73,33% en el mes y el 90%
en la vigencia; nueve (9) del proceso de Planeacion Ambiental con el 99,39% tanto para el mes
como para la vigencia; quince (15) del proceso de Gestidbn Ambiental y Desarrollo Rural con el
97,81% en el mes y el 94,11% en la vigencia; dieciocho (18) del proceso Evaluaciéon Control y
Seguimiento con el 77,15% en el mes y el 96,58% en la vigencia; y dos (2) del proceso de Educacion
Ambiental, con el 23% en el periodo y el 100% en el total de la vigencia, lo que los ubica en un
nivel sobresaliente de evaluacion. La ejecucion presenta un resultado total como proceso de 48,01,
equivalente al 96,02% acumulado, segin lo programado.

De los veinticuatro (24) indicadores de gestion que integran el proceso de Apoyo de la entidad con
un peso ponderado de 20%, veintidos (22) corresponden a la programacién de reporte para el mes,
asi: tres (3) indicadores del proceso de Gestion Documental y dos (2) del proceso Gestion de
Recursos Informaticos y Tecnologicos con el 100% en el mes y en la vigencia, seguidos de cuatro
(4) del proceso de Gestion de Talento Humano con el 100% en el mes y el 98,54% en la vigencia;
cuatro (4) del proceso de Gestion de Recursos Financieros con el 94,71% en el mes y el 79,69% en
la vigencia; de cinco (5) del proceso de Gestidon Juridica con el 83,56% en el mes y el 88,79% para
la vigencia y de cuatro (4) del proceso de Gestion de Recursos Fisicos con el 75% en el mes y el
95,36% en la vigencia; ubicandose en un nivel sobresaliente de evaluacion. El proceso de Apoyo,
en general, se ubica en el nivel sobresaliente de la evaluacion acumulada con un resultado total
como proceso de 18,75, equivalente al 93,73% de lo programado.

El proceso de Evaluaciéon y Control integra cinco (5) indicadores con un peso ponderado de 10%j;
para el periodo se tienen tres (3) indicadores del proceso de Control y mejora y dos (2) del proceso
de Control Disciplinario con 100% de ejecucion en el mes y en la vigencia. El proceso de
Evaluacién y Control se ubica en el nivel sobresaliente de la evaluacion acumulada total como
proceso de 10, equivalente al 100%.
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EVOLUCION CUMPLIMIENTO ACUMULADO DE PROGRAMACION
91,62% 91,87% 92,20% 92,02% 91,81% 93,36%  94,45% 95,19% 95,28%

100 #6,23% 87,57%
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>

on de una cindad ambient almente sustentable que se
limiento a lo establecido en el plan de desarrollo

1. Contribuir efi a la const
integre a laregion y lanacion en

2. Mantener los sistemas de informacién y tecnologicos adecuados que permitan preservar y
proteger la memoria institucional

3. Administrary conservarlosdocumentos de 1a Secretaria Distritalde Ambiente- SDA de
acuerdo a lo establecido en las Tablas de Retencién Documental - TRD, fortaleciendo la
preservacion de la memoriainstitucional y la transparenciaen el manejo de la

4. Preveniry/ o mitigar los riesgos y peligros identificados en 1a Secretaria Distrital de
Ambiente- SDA, que afecten o puedan afectarla salud y seguridad del personalde 1a SDA, sus
clientesy visitantes.

5. Promoverlavinculacion de la comunidad en procesos ambientalmente sustentables liderados
porla Secretaria Distrital de Ambiente— SDA.

6. Promover el autocontrol y mejoracontinua de la Secretaria Distrital de Ambiente—SDA a
travésde la verificacion y segnimiento de las actividades desarrolladas.

7. Mitigary/o prevenirlos aspectos e impactos ambientales negativos identificados en la
Secretaria Distrital de Ambiente - SDA y que se producen en el desarrollo de sus actividades

i Promedio Mensual M Promedio acumulado anual

1. Contribuir eficazmente a la construccion de una ciudad ambientalmente sustentable que se integre
a la region y la nacion en cumplimiento a lo establecido en el plan de desarrollo. Hacen parte de
este objetivo de calidad cuarenta y ocho (48) indicadores; evaluados segin su periodicidad y
programacion de reporte. Para el mes de diciembre son cuarenta y seis (46) indicadores los
programados. En linea general, el objetivo presenta un nivel sobresaliente en el mes con el
88,44% y en su acumulado el 95,45%.

2. Mantener los sistemas de informacion y tecnologicos adecuados que permitan preservar y proteger
la memoria institucional. Este objetivo de calidad lo integran seis (6) indicadores de los cuales
se evaluan cinco (5) cuya ejecucion mensual es del 100% y se ubica en un nivel aceptable
con el 86,60% de cumplimiento acumulado.

3. Administrar y conservar los documentos de la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA de acuerdo
a lo establecido en las Tablas de Retencion Documental — TRD, fortaleciendo la preservacion de
la memoria institucional y la transparencia en el manejo de la informacion. Hacen parte de este
objetivo de calidad tres (3) indicadores evaluados segin su periodicidad y programacién de
reporte, los cuales reportan una ejecucion mensual del 100%. En linea general el objetivo
presenta un nivel sobresaliente en el periodo con un 100% de cumplimiento acumulado.

4. Prevenir y/o mitigar los riesgos y peligros identificados en la Secretaria Distrital de Ambiente —
SDA, que afecten o puedan afectar la salud y seguridad del personal de la SDA, sus clientes y
visitantes. Este objetivo de calidad lo integran tres (3) indicadores, los cuales para el periodo
reportan una ejecucion mensual del 100% y se ubica en un nivel sobresaliente con el 97,56%
de cumplimiento acumulado.
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C. Evaluacion Proyectos de Inversion

6. Promover el autocontrol y mejora continua de la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA a través
de la verificacion y seguimiento de las actividades desarrolladas. Este objetivo de calidad lo
integran dieciocho (18) indicadores, de los cuales, estan programados evaluar diecisiete (17)
durante el periodo. En el mes de diciembre, el objetivo obtuvo un nivel sobresaliente con el
92,87% y un 97,79% de cumplimiento acumulado.

7. Mitigar y/o prevenir los aspectos e impactos ambientales negativos identificados en la Secretaria
Distrital de Ambiente — SDA y que se producen en el desarrollo de sus actividades. Hace parte de
este objetivo de calidad un (1) indicador, el cual tanto para el mes como para su acumulado
el objetivo presenta un nivel sobresaliente de 100%.

En términos generales la evaluacion por Objetivo de Calidad presenta una ejecucion para el
periodo del 90,64% y del 95,92% acumulada, que ubica a la entidad en un nivel sobresaliente.

La Secretaria Distrital de Ambiente, para el ano 2015, contaba con doce (12) proyectos de
inversion, a cuyas metas dan cumplimiento sesenta (60) de los ochenta y cuatro (84) indicadores
de gestion programados para la vigencia; los otros veinticuatro (24) indicadores no tienen
proyecto asociado.

Los indicadores a evaluar en el periodo son cincuenta y ocho (58) y evidencian un nivel
sobresaliente con un avance del 85,44% mensual y del 97,44% de ejecucion acumulado.

EVALUACION POR PROYECTO

INDICADORES A % DE RESULTADO RESULTADO
No. PROYECTO NUMERO Y NOMBRE DEL PROYECTO INDICADORES EVALUAR EN EL AVANCE ESTADO POR % ACUMULADO | ESTADO ACUMULADO
MES PERIODO PROYECTOS POR PROYECTOS
574 Control de deterioro ambiental en los componentes aire y paisaje 8 8 71,84 (] 93,75 (]
Participacion ciudadana y educacion ambiental como instrumentos de
131 gestion para la apropiacion social de los territorios ambientales del 3 3 22 [®] 100 @]
Distrito Capital
Planeacion ambiental con vision regional para adaptacion y
811 mitigacion al cambio climéatico en el Distrito Capital 13 13 99,29 a 99,29 a
Planeacion ambiental participativa, comunicacion estratégica y
817 fortalecimiento de procesos de formacion para la participacion, con 3 3 100 2 100 (6]
énfasis en adaptacion al cambio climatico
Evaluacion, control, seguimiento y conservacion de la flora, fauna
819 silvestre y arbolado urbano 4 4 78,82 a 100 a
Control ambiental a los recursos hidrico y del suelo en el Distrito
820 . 3 2 62,50 94,37
Capital ’ a 85,44 ’ a 97,44
Restauracion, conservacion, manejo de los ecosistemas y uso
821 sostenible en la ruralidad del Distrito Capital 1 1 97,35 a 92,32 a
826 Control y gestion am'bmntal a residuos peligrosos, organicos y 5 4 93,44 a 100 o
escombros en Bogota
844 Fortalecimiento de la funcién administrativa y desarrollo institucional 5 5 100 2 100 @]
Cultura de transparencia, probidad y control social a la gestion
956 publica en la Secretaria Distrital de Ambiente 4 4 100 a 92,50 a
Gobierno electrénico, gestion del conocimiento y fortalecimiento del
957 uso de las tecnologias de la informacién y comunicaciones, para una 1 1 100 (8] 100 (o]
gestion eficiente y efectiva en la SDA
961 Gestion integral a la fauna doméstica en el Distrito Capital 0 0 S.I. S.I. S.I. S.I
0 Indicadores sin proyecto asociado 24 22 90,76 2 90,76 92 @] 92,36
TOTAL ENTIDAD 88,10 94,90
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La tabla “Evaluacién por Proyectos de Inversién” evidencia que todos los proyectos se - ./
encuentran en un nivel sobresaliente de evaluacion acumulada entre los cuales se KL
destacan en el periodo los siguientes:

817 - Planeacion ambiental participativa, comunicacion estratégica y fortalecimiento de procesos de formacion para la
participacion, con énfasis en adaptacion al cambio climatico; 844-Fortalecimiento de la funcion administrativa y
desarrollo institucional y 956-Cultura de transparencia, probidad y control social a la gestion publica en la Secretaria
Distrital de Ambiente y 957-Gobierno electronico, gestion del conocimiento y fortalecimiento del uso de las tecnologias
de la informacién y comunicaciones, para una gestion eficiente y efectiva en la SDA con el 100% de ejecucion
mensual.

Los siguen los proyectos 811-Planeacién ambiental con vision regional para adaptacion y mitigacion al cambio
climatico en el Distrito Capital con el 99,29%; 821-Restauracion, conservacion, manejo de los ecosistemas y uso
sostenible en la ruralidad del Distrito Capital con el 97,35%; 826-Control y gestion ambiental a residuos peligrosos,
organicos y escombros en Bogotd con el 93,44%; 819- Evaluacion, control, seguimiento y conservacion de la flora,
fauna silvestre y arbolado urbano con el 78,82% vy 574-Control de deterioro ambiental en los componentes aire y
paisaje con el 71,84%, lo que los ubica en un estado sobresaliente para el periodo.

El proyecto 820-Control ambiental a los recursos hidrico y del suelo en el Distrito Capital con el 62,50% se ubica
en un nivel aceptable y el proyecto 131-Participacion ciudadana y educacion ambiental como instrumentos de
gestion para la apropiacion social de los territorios ambientales del Distrito Capital con el 225 de ejecucidn se
ubica en un nivel insuficiente en el periodo.

El proyecto 261-Gestion integral a la fauna doméstica en el Distrito Capital, no tiene indicadores asociados
para la vigencia.

Los indicadores que no se encuentran asociados a proyectos de inversion se resaltan en la siguiente
tabla; para el mes de diciembre se evaluan veintidos (22) de los veinticuatro (24) establecidos, los
cuales presentan una ejecucion mensual del 94,71% y del 90,23% acumulado.

INDICADORES SIN PROYECTO ASOCIADO

% de conceptos juridicos emitidos dentro del término legal
establecido.

% de éxito procesal de procesos contra la SDA con Representacion
Judicial a cargo de la Entidad

Gestion Disponibilidades Presupuestales

Gestion Presupuestal 2015

% de procesos Judiciales y extrajudiciales atendidos, en los que la Inspeccion, Vigilancia y Control a organizaciones sin animo de
entidad es parte o interviniente como Autoridad Ambiental. lucro de caracter ambiental

Accidentes laborales Nivel de ejecucion de seguimientos

Consulta y préstamos de expedientes del archivo central Oportunidad de respuesta de procesos judiciales.

Cumplimiento Auditorias Oportunidad en la entrega de informacion contable a la SHD
Cumplimiento en la entrega de la Evaluacién del Desempefio Organizacion técnica de expedientes de contratos en el archivo
Laboral de los Funcionarios central

Cumplimiento Entrega de Informes Obligatorios Registro cobros persuasivos

Seguimiento a la formulacion e implementacion al plan de
Capacitacion

Seguimiento a la formulacion e implementacion del Plan de
Bienestar Social e Incentivos

Seguimiento a la formulacién e implementacion del plan de
seguridad y salud en el trabajo

Gestion de pagos aprobados

Gestion de Liquidaciones de Contratos

Gestidn de procesos contractuales

Gestion del Préstamo y devolucion de documentos de la Coleccion
bibliografica de la SDA

Seguimiento Plan de Compras 2015
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El total del presupuesto inicial asignado por proyectos de inversion, para la vigencia, fue de
$78.057.000.000; durante el mes de julio de 2015 tuvo un recorte presupuestal de $138.020.976,
en el mes de octubre uno por $437.725.253, y en el mes de diciembre uno por, para un presupuesto
total en la vigencia de $74.089.843.695. En el mes de diciembre se tienen pasivos exigibles por
$3.163.887.087, para un total de presupuesto de $77.253.730.782.

Para el periodo se tiene una ejecucion (compromiso) de $4.725.919.304, equivalente al 6,38% del
total asignado. Y una ejecucion acumulada anual del 78,83%, equivalente a 58.406.587.762.

TOTAL

Los proyectos 820 y 821 trasladaron recursos al proyecto 961 y al pago de pasivos exigibles.

F

Y

131 2.897.499.100 2.897.499.100 2.897.401.702 99,99%
957 2.393.231.567 2.393.231.567 2.392.206.680 99,96%
811 4.187.000.000 4.187.000.000 4.183.887.457 99,93%
826 4.012.653.999 4.012.653.999 4.008.148.921 99,89%
819 5.750.685.978 5.750.685.978 5.739.365.153 99,80%
844 3.519.611.884 3.519.611.884 3.507.913.852 99,67%
574 10.620.236.221 10.620.236.221 | 10.351.491.521 97,47%
956 896.851.100 896.851.100 871.105.328 97,13%
817 1.117.916.000 1.117.916.000 1.046.808.987 93,64%
820 12.341.000.000 -3.065.940.628 | 9.275.059.372 8.122.624.169 87,57%
821 16.671.542.941 -547.946.459 | 16.123.596.482 13.997.255.134 86,81%
961 12.845.501.992 450.000.000 | 13.295.501.992 1.288.378.858 9,69%

M Presupuesto
Ejecutado

M Presupuesto por
comprometer
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gestion; éstas, en co 0, OHn SO
90,40% en el periodo y del 96,38% acumulado, como lo evidencia la siguiente tabla:

EVALUACION POR DEPENDENCIAS DE LA ENTIDAD
RESULTADO % RESULTADO & RESUDLIDOIDE)
DEpENDENCIA INDICADORES ATVALUAREN %D psapo | SPAPOR | ACUMULADO o soaror ACTUIAR L LI
EL MES MES PERIODO PERopo  AVANCE  ACUMULADO
Direccion de Control Ambiental - DCA 1 1 100 0] 100 a 113,42
Direccion de Gestion Ambiental - DGA 3 3 91 Q 92,12 2 94,84
Direccion de Gestion Corporativa - DGC 10 9 89 Q 97,41 a 110,34
Direccion de P1 i6n y Sistemas de Inf ion Ambiental - DPSIA 8 8 99,32 [+] 99,32 a 99,32
Direccion Legal Ambiental - DLA 5 5 83,56 Q 88,79 a 92,79
Oficina Asesora de Comunicaciones - OAC 2 2 100 a 100 a 100
Oficina de Control Interno - OCI 3 3 100 2 100 a 100
Oficina de Participacio i6n y Localidades - OPEL 5 5 53,20 =] 94 9] 97,28
Subdireccion Contractual - SC 2 2 100 [+] 100 [®] 100
Subdireccion de Calidad del Aire, Auditiva y Visual - SCAAV 7 7 67,81 o] 90,40 92,85 5] 96,38 94,50 101,48
Subdireccion de Control Ambiental al Sector Publico - SCASP 4 4 93 [+ ] 100 a2 115,05
ireccion de Ecosi y Ruralidad - SER 8 8 99,57 [*] 92,39 [®] 126

bdireccion de banismo y Gestion Ambiental ial - SEGAE 4 4 99 [*] 99,06 a 99,06
Subdireccién de Politicas y Planes Ambientales - SPPA 3 3 100 [©] 100 9] 100
Subdireccion de Proyectos y Cooperacion Internacional - SPCI 1 1 100 Q 100 a 100
Subdireccién de Silvicultura, Flora y Fauna Silvestre - SSFFS 4 4 78,82 [+ ] 100 a 108,99
Subdireccion del Recurso Hidrico y del Suelo - SRHS 4 2 63 o] 95,78 a 95,78

bdireccion Financiera - SF 4 3 100 Q 79,91 0] 80,81
Subsecretaria General y de Control Disciplinario - SGCD 5 5 100 o] 100 2 100

La ubicacion de las dependencias segin su avance de ejecucion se presenta en la
siguiente grafica.

Evaluacién por Dependencias

SGCD - OCI -OAC- DCA - 5PCI
SPPA - 5C - SSFFS - SCASP

DPSIA

SEGAE

DGC

SCAAV

SRHS

OPEL

SER
DGA

LES GOUVERNEMENTS Lol
OLA ET REGIONAUX AU CEUR |
DU DEVELOPPEMESS
LOCAL AND REGIONALQ
HEART OF SUSTAINAR

SF
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resultado de la g
evaluacion por procesos. En el mes de diciembre, la entidad se encuentra en intervalo de
calificacion sobresaliente al reportar un nivel de desempefio en las actividades del 85,51%

EVALUACION ENTIDAD - DICIEMBRE 2015
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Estratégico Misional Apoyo Evaluacién y control TOTAL ENTIDAD
M Peso por proceso 20 50 20 10 100
M Peso mensual alcanzado 20 37,07 18,44 10 85,51
W Peso anual alcanzado 20 48,01 18,75 10 96,75

En intervalo sobresaliente se ubican los procesos de la
entidad asi:

Estratégico con un porcentaje de avance promedio del
100% y un resultado alcanzado de 20; el proceso
Misional con el 96,02% y un resultado de 37,07; de
Apoyo con el 93,73% y un resultado alcanzado de
18,44; y el de Evaluacion y Control con un porcentaje
de avance promedio del 100% y un resultado
alcanzado de 10.

En términos generales, la entidad tiene un
cumplimiento acumulado sobresaliente del 96,75%

en su gestion. Aprobé:

Liliana Paola Guerrero Albarracin

Subdirectora de Proyectos y Cooperacion
Internacional

Elaboro:

Martha Marina Patifio Pérez
Profesional SPCI

TrensMilenio @ (
/ \

Bl

Bogota D.C., enero de 2015

BOGOTA

HUC/ANA

DE BOGOTAD.C.
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