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1. Generalidades

A través del presente informe, se dan a
conocer los resultados alcanzados en los
indicadores que constituyen la gestion
institucional de la SDA.

En primer lugar se presenta la medicién y
evaluacion cuantitativa de setenta y siete (77)
indicadores establecidos para la vigencia
2014, conforme la programacion realizada
por las dependencias de la Secretaria en el
marco del Plan de Desarrollo Bogota
Humana.

Asi mismo, se presentan los resultados
obtenidos de los indicadores de gestion
asociados al cumplimiento de metas Plan de
Desarrollo y de los que responden a la
Plataforma Estratégica de la Entidad.

Para la evaluacidn y analisis, los indicadores
se agrupan por objetivo de calidad, por
proceso, por proyecto y por dependencia.

Presentacion

Uno de los propositos fundamentales de la
Autoevaluacion de la Gestion es el de
producir informacién y conocimientos
para la comprension y mejora de los
procesos y resultados institucionales,
mediante la revision de los logros
alcanzados.

El desempefio de la Secretaria Distrital de
Ambiente se mide en términos de
resultados expresados en indices de
gestion, medida gerencial que permite
evaluar la gestion de la entidad frente a sus
metas, objetivos y responsabilidades.

Los indicadores permiten tener un control
adecuado sobre una situacion dada, de ahi
su importancia al hacer posible el predecir
y actuar con base en las tendencias
positivas 0 negativas observadas en su
desempeno global.

La autoevaluacion de la Gestion en la
Secretaria Distrital de Ambiente permite
orientar 'y reorientar la  gestion
institucional, de cara al Plan de Desarrollo
“Bogota Humana”, las metas propuestas
en éste y las necesidades ambientales de la
ciudad.
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Evidenciar los avances en la gestion de los proyectos, metas
y en general de las actividades propias de la SDA permite,
de manera oportuna, establecer y analizar las causas que
interfieren en el cumplimiento de las mismas y a la vez | Entre 55,01y 70
adelantar las acciones de mejora que faciliten el logro de los S

objetivos propuestos.

En este sentido, la evaluacién de la gestion se adelanta Menor igual a 55
mediante el monitoreo de las metas y actividades
programadas y de la medicidn de sus indicadores mes a
mes conforme la programacidn establecida al inicio de
cada vigencia. El andlisis de la informacion, reportada por
las areas responsables de su ejecucion, permite determinar
tanto el porcentaje de avance mensual, como el
cumplimiento acumulado al mes de reporte.

Procesos Estratégicos
Peso Porcentual

10%

La evaluacion de la gestion de la entidad se realiza en el
marco de la estructura por procesos establecida en el plan
estratégico de la entidad en la que se identifican
claramente los procesos Estratégico, Misional, de Apoyo
y de Evaluacion y control, a los cuales se les otorg6é un
peso ponderado, cuya medicidn aporta al cumplimiento
de los objetivos institucionales, dependiendo la incidencia
de cada uno en el logro de los mismos, como se ilustra a
continuacion:

M Estratégico W Misional HApoyo L Evaluaciony control

B. Fuente de informacion de datos

La informaciéon base para el andlisis y evaluaciéon de la gestion la integran los reportes y
actualizacidn de datos en las hojas de vida y seguimiento de los indicadores de la entidad, realizados
por cada una de las areas para el periodo de referencia. A saber:

Mensual

Bimestral

Trimestral

Cuatrimestral

Semestral

Anual

TOTAL VIGENCIA 2014

77

29

5

33

1

6

26

5

0

1

0

Lo indicadores establecidos para el periodo se describen a continuacién, conforme su
comportamiento, agrupandolos de acuerdo con los intervalos de calificacién de cumplimiento,
seglin su ejecucion; de manera detallada se analizan los casos fuera del criterio de calificacion
durante el periodo evaluado, asi: Indicadores en estado sobresaliente; Indicadores en estado aceptable;
Indicadores en estado insuficiente, Indicadores con programacion presentan efecucion en cero.
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1. Indicadores en estado sobresaliente
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Para éste periodo son cincuenta y tres (53) los indicadores que presentan avance
satisfactorio en sus actividades programadas, ubicandolos en el intervalo de
evaluacion sobresaliente con una ejecucion, entre el 70,01% y el 100%, éstos son:
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abastecedoras de los acueductos 31 48 51,2 LOUR(RINGY| 100 | Menswat E &
veredales Proyectos ambientales regionales
Accidentes laborales 100% | 100% 100% 100 [ 100 [ 100 | Mensual aprobados por las entidades| 2 1,78 1,78 100 | 100 | 89 |Trimestral
Gestion ~ del ~ Préstamo | competentes de la region
devolucion de documentos de 4l 1005 | 100% | 100% | 100 | 100 | 100 | vewsa Estudios ~ para  determinar
oleccion  bibliografica de Ia instrumentos economicos| .
N L 2 1,76 1,76 100 | 100 | 88 |[Trimestral
SDA orientados a la proteccion y|
Cumplimiento en la entrega de la| conservacion ambiental
Evaluacion del Desempefio| 100% 100% 100% 100 | 100 | 100 | Semestral Avance en el desarrollo del
Laboral de los Funcionarios modelo de gestion intersectorial| 55 47 47 100 | 100 | 85,45 |Trimestral
Oportunidad en la entrega de| en salud ambiental.
informes e indicadores de la| Arboles bajo seguimiento en|
Direccion de  Planeacion y| 3 3 3 | 100 [ 100 100 | Trmesa Bogota D.C. 114000] 10200 | 11679 | 100 | 100 | 84,35 | Mensual
Sistemas de Informacion Vehiculos requeridos por|
Ambiental incumplimiento de la| 2000 150 438 100 | 100 | 80,20 | Mensual
Fortalecimiento de las instancias normatividad ambiental.
de gporﬁn;cién 1para la gestién| 100% | 100% 100% 100 | 100 | 100 | Trimestral Habitantes vinculados al
ambient: 1strital 1 10
7 — cstrateglas de  educaciont psn0 | 1g750 | 20263 | 100 | 100 | 75 [Trimestal
o de procesos Judiciales y ambiental desde los espacios
extrajudiciales atendidos, en los| administrados por la SDA
que la entidad es parte of 100% | 100% 100% 100 | 100 | 100 | Trimestral Procesos locales de planeacion y|
interviniente como  Autoridad| presupuestos participativos, con|
Ambiental. recursos sectoriales territoriali-| 100% 25% 25% 100 | 100 | 75 | Mensual
% de éxito procesal de procesos| zables, acompafiados técnica-
contra  la - SDA - conl g0 | 705, | 87,5% | 100 | 100 | 100 | Trmese mente. _
iell)reéenﬁgcéon Judicial a cargo Avance en la formulacion vy
e la Entida T 10
NP m— Cecucion de.?“’yecgf’s d‘flzgllaz" 45 | 386 324 | 100 | 100 | 72 |Trimestral
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ecourbamsmo y  construccion| ;0. 100% 100% 100 | 100 | 100 | Mensua formulacxpn de la politica de| 100% 20% 20% 100 | 100 | 70 | Mensua
sostenible a las solicitudes| Ecourbanismo
resentadas icacio boi
p: cnta - Plan de comunicacion estratégical 100% | 9,85% 9,85% 100 | 100 | 69,80 | Mensuat
Eficiencia en la atencion de interna y externa implementado
solicitudes en la Subdireccion de| ensua Cumplimiento del plan de salud .
Silvicultura. Flora y Fauna 4,15 4,15 4,63 100 | 100 | 100 | Mensual ocupacional 54 16 16 100 | 100 | 29,63 [Trimestral
Silvestre -
Avance en la formulacion vy
Tiempo de Ejecucion de pagos 5 5 3 100 | 100 | 100 | Mensual seguimiento  de politicas e[ |4, 21 21 100 |97.26| 71 |Trimestral
Gestic Di hilidad instrumentos de  planeacion &
o tales  PORPRGAEE 1005 | 100% | 100% | 100 | 100 | 100 | mensan ambiental
G p 4 3 Porcentaje de escombros
Iesm’,’? e Proyectos de| ;o000 | 1000, 100% | 100 | 100 | 100 | Trimestral generados en  las  obras|
aversion controladas por la SDA, que| 16% 4% 6,22% | 100 |97,17| 72,88 |Trimestral
Gestion Procesal 100% 100% 100% 100 | 100 | 100 | Trimestral utilizan técnicas de
Quejas y reclamos asignados 98% | 98% 98% | 100 | 100 | 100 | Mensual aprovechamiento y tratamiento
Seguimiento a Quel . Tiempo de respuesta
eguimiento a Quejas y reclamos H bi al
100% 100% 100% 100 100 100 Mensual emergenclas ambientales 0, 0, 0o
con respuesta competencia y jurisdiccion de la| 93% 92% 96% 1007(96,81) 94,50 | Mensual
Hectareas con manejo de riesgo SDA.
en.tl zo;}as deal:.lto riesgo no| 115 114,5 114,82 | 100 | 100 | 99,84 | Trimestral Implementacion del plan|
mitigablé o en alta amenaza. estratégico de tecnologias de .
Tongladag de 1Cesi4duos informacién y comunicaciones 35 11,27 11,7 100 (91,93 65,06 |Trimestral
hospitalarios v SIS go00 | 2000 | 2770 | 100 | 100 | 91,64 | trmesra dela SDA
contro‘acas, para una adecuada Registro cobros persuasivos 100% | 100% 100% | 100 |88,89| 87,50 | Mensual
disposicion final — —
Contribuir en la formulacion del Parq:lef EC"log}ms D;strltz}l(:s c!e
plan regional frente al Cambio montana 'y areas de Interes| 4 4 100 [77,78| 100 | Mensual
Climético y liderar la ejecucion| 60% | 54% | 54% | 100 | 100 | 90 | mmeswa ambiental con manejo y uso ’
de proyectos asociados a éste, sostenible.

dentro del D.C
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Generadores de residuos 300 100 118 100 | 76,33 | 76,33 [Trimestral

peligrosos identificados.

Seguimiento  Plan  de

4430973990 69547000 | 366546400 | 100 73,95 69 | Mensual
Compras
Hectareas de suelo de
proteccion gestionadas,
para su  recuperacion,| 62,5 5 5,98 100 | 73,53 | 55,30 [ Mensual
rehabilitacion y/0
restauracion
Habitantes vinculados a
estrategias de educacion|
ambiental desde las| 350000 | 40000 40288 100 31,65 |Trimestral
localidades del Distrito|
Capital
Implementacion del Plan
Institucional de Gestion| 30% 7% 7% 98,59 | 88,84 | 71,67 |Trimestral
Ambiental
Formulacion V|
coordinacién de la puesta]
en marcha del plan distrital]  60% 52% 51% 98,08 | 98,08 | 85 |Trimestral

de adaptacién y mitigacién
al cambio climatico

Toneladas de escombros|
controladas en los frentes
de obra mayores a 5.000 m2
en Bogotd, que generan| 8000000 | 2000000 | 1942779 | 97,14 [ 100 | 84,50 (Trimestral
impacto ambiental y que]
son objeto de control por
parte de la SDA

Oportunidad de respuesta

g 90% 90% 87% 96,67 | 98,89 | 98,89 |Trimestral
de procesos judiciales.

Elementos de Publicidad|
exterior visual legalizados| 16000 1400 1309 93,50 | 100
mediante registro.

80,16 | Mensual

Gestion Presupuestal 100% 80% 71,18% | 88,98 | 88,98 | 71,18 |Trimestral

Hectareas de las zonas de
ronda hidraulica y/o zonas
de manejo y proteccidén

ambiental - ZMPA de|

tramos de humedales, 30 30 26,56 | 88,53 | 56,71 | 88,53 | Mensual
gestionadas para sy

recuperacion,

rehabilitacion y/0

restauracion.

Hectareas en proceso del
recuperacion,
rehabilitacion, restauracion
y/0 conservacién de las| 219 207,4 182,2 87,85 | 87,85 | 83,20 |Trimestral
zonas de ronda hidraulica
y/o ZMPA de tramos de]
quebradas

Arboles  evaluados  en|

Bogota D.C. 37000 3500 2913 83,23 | 100 | 91,55 | Mensual

Mensual

Parques Ecologicos|
Distritales de Humedales 4 4 3,28 82 82
con manejo y uso sostenible

Actuaciones de control,
evaluacion y seguimiento
ambiental al
establecimientos que| 10000 1025 822 80,20 | 100 | 78,93 | Mensual
realizan aprovechamiento|
de los recursos de fauna y
flora

Elementos de Publicidad|
exterior visual| 100000 4000 3060 76,50 | 100 | 99,91 | Mensual

desmontados.

El indicador “Habitantes vinculados a estrategias de
educacion _ambiental desde las localidades del Distrito
Capital” a cargo de la OPEL presenta un
cumplimiento en el mes del 100% y un
porcentaje de ejecucion acumulada del 38,20%
que representa solo el 31,65% de cumplimiento
de la meta anual; esta situacidén evidencia el
alto riesgo de incumplimiento al final de la
vigencia pero no afecta la evaluacion de la
dependencia.
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Los indicadores a cargo de la SER, “Hectdreas de
las zonas de ronda hidraulica y/o zonas de manejo y
proteccion ambiental - ZMPA de tramos de humedales,
gestionadas _para_su_recuperacion, rehabilitacion_y/o
restauracion” con un cumplimiento en el mes del
88,53% y un porcentaje de ejecucion
acumulada del 56,71% que representa el
88,53% de cumplimiento de la meta en el ano;
y el indicador “Parques Ecoldgicos Distritales de
Humedales con manejo y uso sostenible” presenta un
cumplimiento sobresaliente en el periodo con
el 82% sin embargo un porcentaje acumulado
de solo el 53,56% que equivale al 82% en el afio
; esta situacidn evidencia que no existe riesgo
de incumplimiento al final de la vigencia ni
afecta la evaluacion de la dependencia.

2. Indicadores en
estado aceptable

En este periodo se sittian cinco (5) indicadores
en el rango de evaluacion aceptable entre el
55,01% al 70%, de ejecucion, en el avance de
las actividades programadas.
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Hectareas en proceso de manejo
y uso sostenible del suelo de 187,5 | 183,62 | 122,04 | 66,46 | 66,46 | 65,09 | Mensual

proteccion
Organizaciones sociales y
ambientales, vinculadas a
procesos de participacion 100 25 16 64 | 86,67 | 65
ciudadana, para la gobernanza
comunitaria del agua

Mensual

Vehiculos revisados del parque | co50 | 5500 | 3326 | 60,47 | 61,04 | 45,27 | Mensual
automotor que circula en Bogota

Predios con actividad minera en
el D. C., controlados mediante
seguimiento y evaluacién
ambiental

109 10 6 60 | 82,93 | 62,39 | Mensual

Tramites en linea desarrollados
y/0 mejorados

19 7 4 57,14 | 68,75 | 57,89 | Trimestral

El indicador ‘“Hectdreas en proceso de manejo y uso
sostenible del suelo de proteccion”, presenta un
cumplimiento inferior al esperado tanto para el
mes como en la ejecucion acumulada con un
avance del 66,46% equivalentes al 65,09% de la
meta programada; por lo cual existe un leve
riesgo de incumplimiento al final de la vigencia
y no afecta la evaluacién de la SER.
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El indicador_ “Organizaciones sociales y ambientales,
vinculadas a procesos de participacion ciudadana, para la

gobernanza comunitaria _del _agua” presenta un
avance inferior al esperado del 64% y un
porcentaje de ejecucion acumulada del 100%
equivalente al 65% de cumplimiento de la meta
programada para el ano no implica riesgo de
incumplimiento en el ano ni afecta la
evaluacion de la OPEL.

El indicador ‘“Vehiculos revisados del parque
automotor que circula en Bogord”, con avance del
60,47%, inferior al esperado, y un porcentaje
de ejecucion acumulada del 61,04% que
representa solo el 45,27% de cumplimiento de
la meta programada para la vigencia presenta
riesgo de incumplimiento pero no afecta la
evaluacion de la SCAAV.

En cuanto al indicador “Predios con actividad
minera en el D. C., controlados mediante seguimiento y
evaluacion_ambiental” presenta un cumplimiento
inferior al esperado para el mes con un avance
del 60% pero una ejecucion acumulada del
82,93% equivalentes al 62,34% de la meta
programada evidenciando una mejoria por lo
que existe un leve riesgo de incumplimiento al
final de la vigencia y no afecta la evaluacion de
la SRHS.

El indicador “Trdmites en linea desarrollados y/o
mejorados”, presenta un avance inferior al
esperado para el periodo con el 57,14% y una
ejecucion acumulada del 68,75% equivalente a
solo el 57,89% de cumplimiento de la meta
programada para la vigencia; por lo que existe
un leve riesgo de incumplimiento para el final
de la vigencia y no afecta la evaluacion de la
DPSIA.
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3. Indicadores en
estado insuficiente

Para este

periodo existen cuatro (4)
indicadores de gestion que presentan baja
ejecucion en sus actividades programadas,
ubicandolos en el intervalo de calificacion
insuficiente con un rango de evaluacion entre
0% y 55%.
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(Mega obras urbanas y/o
instrumentos de planeamiento
lurbano controla_dos, para un 30 8 4 86,67 | Trimestral
adecuado manejo ambiental y
control a la generacion de
escombros
Inspeccion, Vigilancia y Control
a organizaciones sin animo de | 287 72 28 59,23 | Trimestral
lucro de caracter ambiental
Establecimientos que generan
vertimientos, controlados
ambientalmente a través de la 2000 500 145 58,85 | Trimestral
emision de conceptos técnicos y
actos administrativos
Hectareas gestionadas para la
adquisicion predial en zonas de .
N A P T 1
interés ambiental del Distrito 48,61 15 0 30,86 | Trimestral
Capital

El indicador “Mega obras urbanas y/o instrumentos
de planeamiento urbano controlados, para un adecuado
manejo _ambiental y _control _a la generacion de
escombros”, con un avance del 50% y un
porcentaje de ejecucion acumulada del 100%
equivalente al 86,67% de cumplimiento de la
meta programada se ubica en un nivel
insuficiente para el periodo, sin embargo, no
existe riesgo de incumplimiento de la meta
para la vigencia, ni afecta la evaluacion de la
SCASP.

En la misma situacién se ubica el indicador
“Inspeccion, Vigilancia y Control a organizaciones sin
animo de lucro de cardcter “ambiental” que presenta
un avance muy inferior al esperado para el
periodo con solo el 38,89% y una ejecucion
acumulada del 78,70% equivalente a so6lo el
59,23% de cumplimiento de la meta
programada para la vigencia; por lo que existe
un leve riesgo de incumplimiento para el final
de la vigencia, sin embargo no afecta la afecta
la evaluacién de la DLA.
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sperado para el_m :
que representa el 58,85% de la meta programada por lo cual no existe riesgo de incumplimi
al final de la vigencia y no afecta la evaluacion de la dependencia.

Indicadores con programacion presentan efjecucion en cero.

El indicador “Hectdreas gestionadas para la adquisicién predial en zonas de interés ambiental del Distrito Capital”

ESTRATEGICO

A. Evaluacion por proceso

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

2. Evaluacion de cumplimiento

100

COMUNICACIONES

100

100

20

a cargo de la DGA con programacion para el periodo, no presenta reporte de ejecucion; sin
embargo tiene una ejecucién acumulada del 53,43% equivalente solo al 30,86% de cumplimiento
de la meta programada para la vigencia, lo cual implica un alto riesgo de incumplimiento al
finalizar el afio, pero no se afecta la evaluacion de la dependencia.

Como se menciond con anterioridad, el plan estratégico de la entidad enmarca las acciones
adelantadas en los procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de Evaluacion y Control en
los que cada uno de los 77 indicadores contemplados para la vigencia 2014, segin el peso
porcentual otorgado, aporta a cada uno de éstos.
evaluacion de la gestion por proceso adelantada para el mes de septiembre:

A continuacion se presenta unificada la

20

MISIONAL

PARTICIPACION

93,34

PLANEACION AMBIENTAL

99,48

GESTION AMBIENTAL Y
DESARROLLO RURAL

13

81,60

EVALUACION, CONTROL Y
SEGUIMIENTO

14

91,76

EDUCACION AMBIENTAL

69,10

87,06

50

43,53

APOYO

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

68

GESTION DE RECURSOS
INFORMATICOS Y

80,34

GESTION JURIDICA

93,52

GESTION DE RECURSOS
FISICOS

87,60

GESTION DE RECURSOS
FINANCIEROS

94

GESTION DO CUMENTAL

89

85,55

20

17,11

EVALUACION Y
CONTROL

CONTROL Y MEJORA

94

CONTROL DISCIPLINARIO

—_ W N R W NN

100

COCOEEE00CE0ECD

97

10

9,70
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El proceso estratégico integra cinco (5) indicadores con un peso ponderado del 20%. Para el
periodo reportado, se evalia el cumplimiento cuatro (4) indicadores del proceso de
Direccionamiento Estratégico que integra la gestion de la Subdireccion de Proyectos y
Cooperacién internacional y del proceso de Comunicaciones que contemplan la gestion de la
Oficina de Comunicaciones y de la Subsecretaria General y de Control Disciplinario con un
porcentaje de cumplimiento del 100%, alcanzando un nivel sobresaliente en la evaluacion y un
resultado total como proceso de 20, equivalente al 100% acumulado, segin lo programado.

En cuanto al proceso misional, lo integran cuarenta y siete (47) indicadores con un peso
ponderado del 50%. Para el mes de septiembre son cuarenta y cuatro (44) indicadores los que
reportan ejecucion que corresponden a los procesos de Planeacidon Ambiental con el 99,48%,
Participacién con el 93,34%, Evaluaciéon Control y Seguimiento con el 91,76%, Gestion
Ambiental y Desarrollo Rural con el 81,60 y % que los ubica en un nivel sobresaliente. El
proceso de Educacion Ambiental con el 69,10% e ubica en un nivel aceptable. La ejecucion
presenta un resultado total como proceso de 43,53, equivalente al 87,06% acumulado, segun
lo programado.

De los veintian (21) indicadores de gestion que integran el proceso de Apoyo de la entidad,
con un peso ponderado de 20%, dieciséis (16) corresponden a la programacion de reporte para
el mes ast:

Cuatro (4) del proceso de Gestion de Recursos Financieros con el 94%, cuatro (4) del proceso
de Gestion Juridica con el 93,52%, uno (1) del proceso de Gestién Documental con el 89% de
ejecucion, dos (2) indicadores del proceso de Gestion de Recursos Fisicos con el 87,60% y dos
(2) indicadores del proceso Gestion de Recursos Informaticos con el 80,34% ubicandolos en
un nivel sobresaliente; en el ultimo lugar, que lo ubica en un nivel insuficiente, se encuentran
tres (3) indicadores del proceso de Gestion de Talento Humano con el 68%. El proceso de
Apoyo, en general, se ubica en el nivel sobresaliente de la evaluacién acumulada con un
resultado total como proceso de 17,11, equivalente al 85,55% de lo programado.

El proceso de Evaluaciéon y Control integra cuatro (4) indicadores con un peso ponderado de
10%; para el periodo se tienen dos (2) indicadores programados para los procesos de Control
Disciplinario con el 100% y de Control y Mejora con el 94% de ejecucion. En términos
generales el proceso de Evaluacion y Control presenta en el acumulado un resultado total
como proceso de 9,70, equivalente al 97% segun lo programado.
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.1 Misional w Estratégico u Apoyo . Evaluaciony Control

GESTION DOCUMENTAL

GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

GESTION DE RECURSOS FiSICOS

GESTION JURIDICA || 916 916

GESTION DE REC 0S Y TECNOLOGICOS

GESTION DEL TALENTO HUMANO

EDUCACION AMBIENTAL | 338

EVALUACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO

GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO RURAL
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Contribuir eficazmente a la construccion de una
ciudad ambientalmente sustentable que se 46 39 87 90

integre a la region y la nacion en cumplimiento
a lo establecido en el plan de desarrollo

2. Mantener los sistemas de informacion y
tecnoldgicos adecuados que permitan preservar 2 2 79 80,34
y proteger la memoria institucional

3. Administrar y conservar los documentos de la
Secretaria Distrital de Ambiente - SDA de
acuerdo a lo establecido en las Tablas de
Retencion Documental — TRD, fortaleciendo la 2 1 100 89,40
preservacion de la memoria institucional y la
transparencia en el manejo de la informacién.

4. Prevenir y/o mitigar los riesgos y peligros
identificados en la Secretaria Distrital de 93 ’48 85’80
Ambiente — SDA, que afecten o puedan afectar 3 2 100 80
la salud y seguridad del personal de la SDA, sus
clientes y visitantes.

5. Promover la vinculacion de la comunidad en
procesos ambientalmente sustentables liderados 5 4 91 81,22
por la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA.

6. Promover el autocontrol y mejora continua de la
Secretaria Distrital de Ambiente — SDA a través

de la verificacion y seguimiento de las 18 13 99,20 90,77
actividades desarrolladas.

7. Mitigar y/o prevenir los aspectos e impactos
ambientales negativos identificados en la 1 1 98,59 88,84

Secretaria Distrital de Ambiente — SDA y que se
producen en el desarrollo de sus actividades

1. Contribuir eficazmente a la construccion de una ciudad ambientalmente sustentable que se integre a la
region y la nacion en cumplimiento a lo establecido en el plan de desarrollo. Hacen parte de este
objetivo de calidad cuarenta y seis (46) indicadores; evaluados segun su periodicidad y
programacion de reporte. Para el mes de septiembre son treinta y nueve (39) indicadores los
programados. En linea general, el objetivo presenta un nivel sobresaliente en el mes con un
87% de cumplimiento y 90% en su acumulado.

2. Mantener los sistemas de informacion y tecnologicos adecuados que permitan preservar y proteger la
memoria institucional. Este objetivo de calidad lo integran dos (2) indicadores. El objetivo se
ubica en un nivel sobresaliente en el mes con el 79% de cumplimiento y el 80,34% de
cumplimiento acumulado.

3. Administrar y conservar los documentos de la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA de acuerdo a lo
establecido en las Tablas de Retencion Documental — TRD, fortaleciendo la preservacion de la
memoria institucional y la transparencia en el manejo de la informacion. Hacen parte de este
objetivo de calidad dos (2) indicadores; para el periodo se evalua uno (1) segin su
periodicidad y programacion de reporte. En linea general, el objetivo presenta un nivel
sobresaliente en el periodo con un 100% de cumplimiento y 89,40% en su acumulado.
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A’ queafécl’ 0 pueaan djectar la salua y seguridad del personal de la A, Sus l'esy
visitantes. Este objetivo de calidad lo integran tres (3) indicadores, de los cuales, estan
programados evaluar dos (2) durante el periodo. En el mes de septiembre el objetivo
obtuvo un nivel sobresaliente con el 100% de cumplimiento y el 80% de cumplimiento en
su acumulado.

5. Promover la vinculacion de la comunidad en procesos ambientalmente sustentables liderados por la
Secretaria Distrital de Ambiente — SDA. Hacen parte de este objetivo de calidad cinco (5)
indicadores; evaluados segin su periodicidad y programacién de reporte. Para el mes de
septiembre son cuatro (4) los indicadores programados. En linea general, el objetivo
presenta un nivel sobresaliente con el 91% de cumplimiento y el 81,22% de cumplimiento
en su acumulado.

6. Promover el autocontrol y mejora continua de la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA a través de
la verificacion y seguimiento de las actividades desarrolladas. Este objetivo de calidad lo integran
dieciocho (18) indicadores, de los cuales, estan programados evaluar trece (13) durante el
periodo. En el mes de septiembre el objetivo obtuvo un nivel sobresaliente con el 99,20%
de cumplimiento y 90,77% en su acumulado.

7. Mitigar y/o prevenir los aspectos e impactos ambientales negativos identificados en la Secretaria
Distrital de Ambiente — SDA y que se producen en el desarrollo de sus actividades. Hace parte de
este objetivo de calidad un (1) indicador evaluado segun su periodicidad y programacion
de reporte. Para el mes, el objetivo obtuvo un nivel sobresaliente con 98,59% de
cumplimiento y el 88,84% de cumplimiento en su acumulado.

En términos generales la evaluacion por Objetivo de Calidad presenta una ejecucion para el
periodo del 93,48% y del 85,80% acumulada, que la ubica en un nivel sobresaliente.
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C. Evaluacion Proyectos de Inversion

La Secretaria Distrital de Ambiente, para el afio 2014, cuenta con doce (12) proyectos de inversion,
a cuyas metas dan cumplimiento cincuenta y seis (56) de los setenta y siete (77) indicadores de
gestion programados para la vigencia, los otros veintiun (21) indicadores no tienen proyecto
asociado.

Los indicadores a evaluar en el periodo son cuarenta y ocho (48) y evidencian un nivel sobresaliente
con un porcentaje de 88,96% acumulado para el mes de septiembre.

HUMERODE % DE RESULTADO

NUMERO DE INDICADORES A RESULTADO
No. PROYECTO NUMERO Y NOMBRE DEL PROYECTO AVANCE ESTADO % ACUMULADO  ESTADO ACUMULADO
INDICADORES EVALI;YMAIEISE‘TEL PERIODO POR PROYECTOS POR PROYECTOS
Control de deterioro ambiental en los 7 7
. .
57 omponentesairey paisie 7 4 82,62 92,21
Parti
como instrumentos de gestion para la = =
131 apropiacion social de los territorios ambientales 3 3 88,0 74,96
del Distrito Capital
Planeacién ambiental con vision regional para ) )
811 adaptacion y mitigacién al cambio climatico en el 13 12 100 98
Distrito Capital
Planeacion ambiental participativa,
icacion égicay i de f P
Y . .
817 procesos de formacién para la participacién, con 3 2 100 100
énfasis en adaptacion al cambio climatico
Evaluacién, control, seguimiento y conservacion e e
819 dela flora, fauna silvestre y arbolado urbano 4 4 90,86 100
Control ambiental a los recursos hidrico y del . F
- .
820 suelo en el Distrito Capital 3 2 45 84,70 87 88,96
Restauracion, conservacion, manejo de los _ _
821  ccosistemas y uso sostenible en Ia ruralidad del 10 10 82,48 76,61
Distrito Capital
Control y gestion ambiental a residuos peligrosos, - -
826 organicos y escombros en Bogota 5 4 86,79 87,48
Fortalecimiento de la funcion administrativa y (& &
844 desarrollo institucional 3 3 100 96
Cultura de transparencia, probidad y control _ _
956 social a la gestion piiblica en la Secretaria Distrital 4 3 100 97
de Ambiente
Gobierno electronico, gestion del conocimiento y
i del uso de las tecnologias de la
957 informacion y comunicaciones, para una gestion 1 1 57 (@) 68,75 (@]
eficiente y efectiva en la SDA
Gestion integral a la fauna domeéstica en el
%1 Disito Capital 0 0 S.IL S.I S.L
0 Indicadores sin proyecto asociado 21 14 94,61 94,61 86,68 86,68
TOTAL ENTIDAD 89,66 87,82

La tabla “Evaluacion por Proyectos de Inversion” evidencia que la mayoria de los proyectos se
encuentran en un nivel sobresaliente de evaluacidon acumulada entre los cuales se destacan los
proyectos 811-Planeacion ambiental con vision regional para adaptacion y mitigacion al cambio climatico en el
Distrito Capital, 817- Planeacion ambiental participativa, comunicacion estratégica y fortalecimiento de los procesos de
formacion con énfasis en adaptacion al cambio climdtico, 844-Fortalecimiento de la funcion administrativa y desarrollo
institucional 'y 956-Cultura de transparencia, probidad y control social a la gestion publica en la Secretaria Distrital
de Ambiente con el 100%. Seguido del proyecto 819- Evaluacién, control, seguimiento y conservacion de la flora,
fauna silvestre y arbolado urbano con el 90,86%, 131-Participacion ciudadana y educacion ambiental como
instrumentos de gestion para la apropiacion social de los territorios ambientales del Distrito Capital con el 88%, 826-
Control y gestion ambiental a residuos peligrosos, orgdnicos y escombros en Bogotd con el 86,79%, 574-Control de
deterioro ambiental en los componentes aire y paisaje con 82,62% y 821-Restauracion, conservacién, manejo de los
ecosistemas y uso sostenible en la ruralidad del Distrito Capital con el 82,48%.

El proyecto 957-Gobierno electronico, gestion del conocimiento y fortalecimiento del uso de las tecnologias de la
informacién y comunicaciones, para una gestion eficiente y efectiva en la SDA con el 57% de ejecucion se ubica
en un estado aceptable tanto en el periodo como en el acumulado con el 68,75%.

Los proyecto 820-Control ambiental a los recursos hidrico y del suelo en el Distrito Capital con el 45% se ubica
en un nivel insuficiente de evaluacion.

El proyecto 261-Gestion integral a la fauna domeéstica en el Distrito Capital, no tiene indicadores asociados
para la vigencia.
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Cumplimiento en la entrega de la Evaluacion del Desempefio
Laboral de los Funcionarios

Gestion Presupuestal

% de éxito procesal de procesos contra la SDA con
Representacion Judicial a cargo de la Entidad

Inspeccioén, Vigilancia y Control a organizaciones sin animo
de lucro de caracter ambiental

Cumplimiento Auditorias

Seguimiento Plan de Compras

Tiempo de Ejecucion de pagos

Registro cobros persuasivos

Gestion Disponibilidades Presupuestales Nivel de ejecucion de seguimientos

% de conceptos juridicos emitidos dentro del término legal
establecido.

% de procesos Judiciales y extrajudiciales atendidos, en los
que la entidad es parte o interviniente como Autoridad
Ambiental.

Accidentes laborales

Cumplimiento Entrega de Informes Obligatorios

Depuracion y Organizacion de contratos inventariados en el
Archivo Central

Oportunidad de respuesta de procesos judiciales.

Cumplimiento del plan de salud ocupacional Gestion de Liquidaciones de Contratos

Cumplimiento del Plan de Bienestar Social Gestion del Préstamo y devolucion de documentos de la

Coleccion bibliografica de la SDA

Cumplimiento plan de Capacitacion

D. Seguimiento ejecucion presupuestal proyectos de inversion

Con el fin de hacer seguimiento al cumplimiento en la ejecucion de la planeacién de los recursos
de los proyectos de inversion, la Subdireccidon de Proyectos y Cooperacion Internacional, establecio
este indicador con base en el reporte de ejecucion de PREDIS.

El presupuesto a la fecha de proyectos de inversion para la vigencia es de $100.447.479.461
($50.000.000.000.00, corresponden a tasa retributiva proyecto 820), luego de un recorte por $94.986.539.
En el mes de septiembre se tiene una ejecucion (compromiso) por $3.958.486.384 y una ejecucion
total acumulada por proyectos del 35,75%, equivalentes a $35.906.136.488, o 71,18%,
descontando lo correspondiente a tasas retributivas; en consecuencia el proyecto 820 tiene una
ejecucion acumulada del 76,76%.

819 9.891.273.000 - 400.802.824 6.046.685.176 5.627.283.774 93,06%
574 5.529.908.000 451.072.187 7.572.045.187 6.092.787.665 80,46%
826 3.841.704.000 4.075.774.000 3.158.662.666 77,50%
817 617.553.000 34.400.000 651.953.000 503.840.000 77,28%
820 54.221.456.000 55.868.706.000 4.505.100.595 76,76%
131 1.648.025.000 537.932.334 2.185.957.334 1.583.126.300 72,42%
811 3.960.814.000 3.960.814.000 2.868.295.000 72,42%
961 2.491.296.000 - 179.676.030 2.311.619.970 1.634.301.011 70,70%
844 1.848.690.000 - 21.512.541 2.274.577.459 1.555.741.678 68,40%
956 842.118.000 - 450.000.000 532.118.000 359.390.000 67,54%
957 1.644.769.000 1.784.769.000 1.084.600.000 60,77%
821 14.004.860.000 - 66.399.665 13.182.460.335 6.933.007.799 52,59%

Se adelantaron en el periodo traslados presupuestales por $1.023.404.521 de los proyectos 819,
961,844, 956 y 821 a los proyectos 574, 817 y 131.
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Direccién de Control Ambiental - DCA 1 0 NA. N.A. 100 2 100

Direccioén de Gestion Ambiental - DGA 3 3 66,67 g 83,41 . 75,07

Direccion de Gestion Corporativa - DGC 9 6 100 . 75,73 . 61,12

g:;'f" dePlaneacién y Sistemas de Informacion Ambi 8 8 94,64 (0] 95,09 (] 82,74

Direccion Legal Ambiental - DLA 5 4 83,89 - 93,52 . 89,71

Oficina Asesora de Comunicaciones - OAC 2 1 100 [®)] 100 (0] 84,90

Oficina de Control Interno - OCI 3 1 100 . 94 - 62,54

Oficina de Participacién, Educacién y Localidades - OPEL 5 4 91,0 - 81,22 . 61,66

Sub direccién Contractual - SC 1 0 N.A N.A. 100 (®] 100

Subdireccion de Calidad del Aire, Auditiva y Visual - SCAAV 6 4 82,62 (8] 89,96 90,26 2 92,13 76,38 81,87

Sub direccién de Control Ambiental al Sector Piblico - SCASP 4 4 86,79 (9] 99,29 2 83,92

Subdireccién de Ecosistemas y Ruralidad - SER 7 7 89,26 (8] 73,70 (®] 82,07

:&d::ubn de Ecourbanismo y Gestion Ambiental Empresarial - 4 3 100 . 94,08 . 74,73

Subdireccién de Politicas y Planes Ambientales - SPPA 3 3 99,36 2 98,45 2 74,73

Subdireccion de Proyectos y Cooperacion Internacional - SPCI 1 1 100 ' 100 . 100

Subdireccion de Silvicultura, Flora y Fauna Silvestre - SSFFS 4 4 90,86 . 100 . 88,71

Subdireccion del Recurso Hidrico y del Suelo - SRHS 4 2 44,50 . 75,41 . 61,35

Sub direccién Finandiera - SF 3 3 100 ' 96,30 . 95,83

Subsecretaria General y de Control Disciplinario - SGCD 3 3 100 . 100 . 100
Conforme el estado de los indicadores sc
presentado al inicio de este documento, la

. ., .y . . DCA

Direccion de Gestion Ambiental tiene un
promedio de ejecucidén para el periodo del SPCI

o : .
66,67% pero una ejecucion acumuladq del seeD 100
75,07%, que la ubica en un nivel sobresaliente
de evaluacion para la vigencia; sin embargo oac
de continuar con la tendencia, se vera SSFFS
afectado el resultado de la dependencia.

SCASP 99,29
La Subdireccion del Recurso Hidrico y del SPPA 98,45
Suelo — SRHS con el 44,50% presenta un nivel SF 06,30
insuficiente en el periodo, en su acumulado
DPSIA 95,09

tiene un nivel aceptable con el 61,35%, de
continuar con la tendencia, se vera afectado el SEGAE 94,08
resultado de la dependencia.

OCI 94
La ubicacién de las dependencias segiin su pLA 9352
avance de ejecucion se presenta en la grafica SCAAV 90,26
adyacente.
DGA 83,41
OPEL 81,22
DGC 75,73
SRHS 75,41
SER 73,70
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Evaluacion Entidad - Septiembre 2014

87,06%

4 PESO ASIGNADO POR PROCESO %
4% MENSUAL ALCANZADO
% ANUAL ALCANZADO

En el mes de septiembre, la entidad se encuentra en intervalo de calificacién sobresaliente al reportar
un nivel de desempeno en las actividades del 90,34% y un porcentaje de cumplimiento acumulado
del 92,40% que lo ubica en un estado sobresaliente.

En intervalo sobresaliente se ubican los procesos de la entidad asi:

Estratégico con un porcentaje de avance promedio del
100% y un resultado alcanzado de 20; 1o siguen el proceso
Evaluacion y Control con un porcentaje de avance
promedio del 97% y un resultado alcanzado de 10;
Misional con el 87,06% y un resultado de 44,54 y el

Aprobo:
0,
proceso de Apoyo con el 83,20% y un resultado alcanzado T
de 18,63. Subdirector de Proyectos y Cooperacion
Internacional
En términos generales, la entidad tiene un cumplimiento oo
mensual sobresaliente del 93,17% en su gestion. oo
27 & Martha Marina Patifio Pérez
Profesional SPCI

Bogota D.C., Octubre de 2014

TERRITORIOS AMBIENTALES
DE BOGOTA

Historias de accién colectiva
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