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1. Generalidades

A través del presente informe, se dan a conocer los
resultados alcanzados en los indicadores que
constituyen la gestion institucional de la SDA .

En primer lugar se presenta la medicién y evaluacion
cuantitativa de sesenta y nueve (69) indicadores
establecidos para la vigencia 2013, conforme la
programacion realizada por las dependencias de la
Secretaria en el marco del Plan de Desarrollo Bogota
Humana.

Asi mismo, se presentan los resultados obtenidos de
los indicadores de gestion asociados al
cumplimiento de metas Plan de Desarrollo y de los
que responden a la Plataforma Estratégica de la
Entidad.

Para la evaluacién y andlisis, los indicadores se
agrupan por objetivo de calidad, por proceso, por
proyecto y por dependencia.

Presentacion

Uno de los propositos fundamentales
de la Autoevaluacion de la Gestion
es el de producir informaciéon y
conocimientos para la comprensién y
mejora de los procesos y resultados
institucionales, mediante la revision
de los logros alcanzados.

El desempenio de la Secretaria
Distrital de Ambiente se mide en
términos de resultados expresados en
indices de gestion, medida gerencial
que permite evaluar la gestion de la
entidad frente a sus metas, objetivos
y responsabilidades.

Los indicadores permiten tener un
control adecuado sobre una situacion
dada, de ahi su importancia al hacer
posible el predecir y actuar con base
en las tendencias positivas o0
negativas  observadas en  su
desempeiio global.

La autoevaluacion de la Gestién en
la Secretaria Distrital de Ambiente
permite orientar y reorientar la
gestion institucional, de cara al Plan
de Desarrollo “Bogota Humana”, las
metas propuestas en éste y las
necesidades ambientales de Ila
ciudad.
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A. Metodologia

Evidenciar los avances en la gestién de los proyectos, metas y
en general de las actividades propias de la SDA permite, de
manera oportuna, establecer y analizar las causas que
interfieren en el cumplimiento de las mismas y a la vez
adelantar las acciones de mejora que faciliten el logro de los
objetivos propuestos.

En este sentido, la evaluaciéon de la gestion se adelanta
mediante el monitoreo de las metas y actividades programadas
y de la medicién de sus indicadores mes a mes conforme la
programacion establecida al inicio de cada vigencia. El analisis
de la informacion reportada por las areas responsables de su
ejecucidon, permite determinar tanto el porcentaje de avance
mensual, como el cumplimiento acumulado al mes de reporte.
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El cumplimiento de 1la
ejecucion fisica se califica
segun los siguientes
intervalos:

n > 70,01

O 55,01 a 70

. <55

La evaluacion de la gestion de la entidad
se realiza en el marco de la estructura por
procesos establecida en el plan
estratégico de la entidad en la que se
identifican claramente los procesos
Estratégico, Misional, de Apoyo y de
Evaluacién y control, a los cuales se les
otorgd un peso ponderado, cuya
medicion aporta al cumplimiento de los
objetivos institucionales, dependiendo la
incidencia de cada uno en el logro de los
mismos, como se ilustra a continuacion:

Procesos Estratégicos
Peso porcentual

L Estratégico “ Misional

20%

|Apoyo ™ Evaluacion y control

20%

/

50%

B. Fuente de informacion de datos

La informaciéon base para el andlisis y evaluacion de la gestion la integran los reportes y
actualizacion de datos en las hojas de vida y seguimiento de los indicadores de la entidad,
realizados por cada una de las areas para el periodo de referencia. A saber:

Periodicidad de Reporte

INDICADORES EVALUADOS
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Lo indicadores establecidos se describen a continuacién conforme su comportamiento
agrupandolos de acuerdo con los intervalos de calificacion de cumplimiento, segun su ejecucion;
de manera detallada se analizan los casos fuera del criterio de calificacion durante el periodo
evaluado, asi: Indicadores en estado sobresaliente; Indicadores en estado aceptable; Indicadores en
estado insuficiente e Indicadores con programacion presentan efecucion en cero.
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1. Indicadores en estado sobresaliente

Para éste periodo son cuarenta (40) los indicadores que presentan avance
satisfactorio en sus actividades programadas, ubicandolos en el intervalo de
evaluacion sobresaliente con una ejecucion, entre el 79,07% y el 100%, estos
son:
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INDICADOR s 2 g 2 ! ¢ 2 INDICADOR s 2 .i z g 5 ¢ 3.
O N e £ =2 g | SR | fE P 32
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3 = = = s kS s = = R
Tiempo de respuesta a emergencias ) )
! o iay jurisdiccion de 029% 90% | 94,40% | 100 | 100 | 100 | Mensuat Registro cobros persuasivos 100% | 100% | 100% | 100 | 100 | 100 | Mensual
la SDA.
Gestion del Préstamo y devolucién de Gestion Disponibilidades Presupuestales 100% | 100% | 100% | 100 | 100 | 100 | Mensual
documentos de la Coleccién bibliografica 100% 100% 100% 100 | 100 100 | Trimestral
cella SDATES P T Gestién Presupuestal 100% | 35% [36,90% | 100 | 100 |36,90| Trimestral
s on def Flan € 30% | 6,0% | 6,0% | 100 | 100 | 20 |Trimestral
estion Ambiental - a0 "
Oportunidad en 1a entrega de nformes ¢ Gestion de Proyectos de Inversion 100% | 100 100 | 100 | 100 | 100 |Trimestral
indicadores de la Direccion de Planeacion 4 4 4 100 | 100 | 100 | Trimestral
y Sistemas de Informacion Ambiental Gestion Procesal 50% 50% |55,29%| 100 | 100 | 100 | Trimestral
Contribuir en la formulacién del plan Nivel d — —
regional frente al Cambio Climatico y A R i aCA L BT NIES 100% | 100% | 100% | 100 | 100 | 100 | Mensuat
liderar la ejecucion de proyectos asociados | 20% | 3% 3% N 15 [ Trimesn! administrativos N ; N
a éste, dentro del D.C
3 - : 0, 0,
Proyectos ambientales regiomales Quejas y reclamos asignados 98% 98% 99% | 100 | 100 | 100 | Mensual
bados por las entidad, 0,56 0,08 0,08 100 | 100 | 14,29 | Trimestral 5 5
dela regién ’ ’ ’ ’ T 100% | 100% | 100% | 100 | 100 | 100 | Mensuat
Avsncelenla formulac‘ién y ejggucién e . % de éxito procesal de procesos contra la
R X I L 012 | 0,12 (RN 12 (Timestrl SDA con Representacion Judicial a cargo | 82% | 82% | 100% | 100 | 100 | 100 |Trimestrat
de la Entidad
Difundir informacio6n, indicadores, : LA Sociales y
estadisticas y variables ambientales a través 1200 1200 1656 100 | 100 100 | Trimestral Yot
de los observatorios ambiental y rural. v.mLJ‘uljadas ;;r:fzsos gt 150 15 18 100 |78,26| 12 | Mensual
Fortalecimiento de las instancias de del agua
coordinacion para la gestion ambiental 100% | 100% 100% | 100 | 100 | 100 | Trimestral Essblacerelll (0% Delosoe Erminantes
distrital _ _ criterios de ecourbanismo y construccion 100% | 100% | 100% | 100 50 | Mensual
Implementacion del plan estratégico de Rle s ok 4.
tecnolo_gias_ de informacién y 35 2,93 2,93 100 | 100 | 8,37 | Trimestral RfriennaenlaafnnndesoinmmiEen
commitaciones dalal SHA la Subdireccion de Silvicultura. Flora y 4,15 | 4,15 | 4,11 [99,04/96,63|97,43| Mensual
Tra'mm;s en linea desarrollados y/o a 010 | 010 [NOUMBGH 10 | teimena Fauna Silvestre
S| GIRTO% — — Inspeccion, Vigilancia y Control a
% de procesos Judiciales y extrajudiciales 100% | 100% | 100% | 100 | 100 | 100 | trimestrat organizaciones sin animo de lucro de 270 60 55 [91,67|91,67|20,37| Trimestral
atendidos, en los que la Entidad es parte. caréacter ambiental
Plan de comunicacion estratégica interna y Habitantes vinculados a estrategias de
externa il d 100 8,63 8,63 100 1007 23,37 | Mensual educacion ambiental desde los espacios 55090 | 5509 4356 79'07 60,83| 7,91 | Mensual
dministrad la SDA
Nivel de ejecucién de seguimientos 100% | 100% | 100% | 100 | 100 | 100 | Mensuat pora
Cumplimiento Entrega de Informes T c c 100 | 100 | 31,25 | Teimestrat
Obligatorios

Procesos locales de planeacion y

presupuestos participativos, con recursos 100% | 10% 10% | 100 | 100 | 15 |Timestrat

técnicamente
Procesos participativos de control social
para la gestion i enel D.C.

100% | 17,5% | 17,5% | 100 | 100 | 17,5 |Trimestral

Flemenms de Publicidad exterior visual 20328 330 605 100 | 100 | 2,98
egalizados mediante registro.
Toneladas de residuos hospitalarios y
similares controladas, para una adecuada 8000 2000 2426 100 | 100 | 30,33 | Trimestral
disposicion final

Avance en el desarrollo del modelo de

Mensual

gestion intersectorial en salud ambiental. B 15 15 |y O e ——
Avance en la formulacién y seguimiento
de politicas e instrumentos de planeacién 100 15 15 100 | 100 | 15 | Trimestral

Actuaciones de control, evaluacion y
s 5 s establecimi

que realizan aprovechamiento de los

recursos de fauna y flora

Toneladas de residuos peligrosos

generadas en el Distrito Capital y 10000 2500 2977 100 | 100 | 29,77 | Trimestral

10000 725 1128 100 | 100 | 31,15 | Mensual

Km. de rios urbanos con indice de calidad
hidrica WQI: 65 - 79

i que generan
controlados a través de la emision de 1500 300 510 100 | 100 34 | Trimestral
conceptos técnicos y actos administrativos

13,67 10,7 10,7 100 | 100 | 78,27 | Anual

Tiempo de Ejecucién de pagos 5 5 5 100 | 100 | 100 | Mensual

w
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2. Indicadores en estado aceptable

En éste periodo son dos (2) los indicadores de gestion que presentan ejecucion
aceptable en el avance de sus actividades programadas, ubicandose en el rango
de evaluacion de 55,01% a 70%, los cuales se relacionan a continuacion:

C | o
3 3 s 3
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orcavon BR:AR: BB R R
£ s | z& |25 2| 2| ES
= 2 g < 5
3 z = 2 = &
Formulacién y coordinacién de la puesta
en marcha del plan distrital de adaptaciéony | 20% 3% 2% |66,67| 67 10 | Trimestral

mitigacién al cambio climatico

Vehiculos revisados del parque automotor 70823 | 5500 3109 (56,53(72,66] 16,13 Mensuat

que circula en Bogotd

3. Indicadores en estado insuficiente

Para éste periodo son seis (6) los indicadores de gestion que presentan baja
ejecucion en sus actividades programadas, lo que los ubica en el intervalo de
calificacién insuficiente con un rango de evaluacion entre 0% y 55%. A
continuacién se describe cada uno de éstos:

< 2 3 s = 3
3 o . [3.]| 3 E 3
g £2 E g 2 o 2B
INDICADOR 3 2. g E g 2 = -
g &% TE = E 5%
= S S = = < Z 2=
= Z = = = k]
Toneladas de escombros controladas en
los frentes de obra mayores a 5.000 m2
en Bogota, que generan impacto 8000000|2000000| 618796 7,73 | Trimestral

ambiental y que son objeto de control por
parte de la SDA

Vehiculos requeridos por incumplimiento

de la normatcilvidad ar:giental. i 3000 300 75 2,5 Mensual
Predios con actividad mineraen el D. C.,
controlados mediante seguimiento y 131 15 3 9,92 | Trimestral
evaluacion ambiental

Arboles evaluados en Bogota D.C. 35000 2450 413 64,65| 9,05 | Mensual

Porcentaje de escombros generados en
las obras controladas por la SDA, que )
utilizan técnicas de apli'ovechamien?o y 25,0% 6,3% 0,65% 2,60 | Trimestral
tratamiento

Habitantes vinculados a estrategias de
educacion ambiental desde las 247123 | 22241 635 0,70 | Mensual
localidades del Distrito Capital

Toneladas de escombros controladas en los frentes de obra mayores a 5.000 m’ en Bogotd, que generan impacto
ambiental y que son objeto de control por parte de la SDA”, este indicador presenta un rezago en la
ejecucion, respecto su programacion, del 69,06% para el periodo; lo que incide en el porcentaje
de avance acumulado anual que representa solo el 7,73%, respecto del 25% programado para el
ler. Trimestre.

“Vehiculos requeridos por incumplimiento de la normatividad ambiental”, indicador que reporta un rezago en
su ejecucion del 75%, del valor proyectado, asi mismo presenta un rezago en su ejecucion
acumulada anual del 10%, alcanzando solo el 2,5%.
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“Predios con actividad minera en el D. C., controlados
mediante seguimiento y evaluacion ambiental”, este
indicador se encuentra rezagado, respecto su
programacion acumulada para el periodo en
un 55,17%; adicionalmente, respecto al
avance esperado anual del 22,14%, el
indicador solo alcanza el 9,92%.

“Arboles evaluados en Bogotd D.C.”, Aun cuando
para el periodo, la ejecucion del indicador
se encuentra por debajo de la programacion,
el acumulado del periodo presenta una
ejecucion aceptable del 64,65% que permite
indicar que el riesgo de incumplimiento es
bajo.

“Porcentaje de escombros generados en las obras
controladas por la SDA, que utilizan técnicas de
aprovechamiento vy tratamiento”, este indicador
presenta un rezago en la programacion en
un 90% para el periodo y so6lo un 2,6% de
avance anual.

“Habitantes vinculados a estrategias de educacion
ambiental desde las localidades del Distrito Capital”,
La ejecucion presenta un estado de rezago
en el cumplimiento de la meta, de mas del
96% para el periodo, y un porcentaje de
avance en el aflo del 0,70%.

e

Lo anterior, evidencia la necesidad, por parte
de las areas responsables, de tomar acciones
que repercutan en el cumplimiento de los
indicadores toda vez que esta situacion, puede
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conllevar a una situacién de mayor riesgo que
impida la culminacion de las metas
programadas.

4. Indicadores con programacion y
presentan ejecucion en cero

Los indicadores con programacion en el
trimestre que no presentaron ejecucion durante
el periodo son:

3 < . | = s
el
= 3
BRI AR
s :
INDICADOR L Ei EX 5 il g g g3
& 2 z2 25| 2| | 3z
2 3
] 2 ® & 2 &
Arboles bajo seguimiento en Bogota D.C. 90000 7200 0 1,53 | Mensual
Flectarcas de las zonas de ronda hidraulica y/o
zonas de manejo y proteccion ambiental - ZMPA )
de tramos de humedales, gestionadas para su 28 28 0 0 | Trimestral
recuperacion, rehabilitacion y/o restauracion
Hectarcas de suclo de proteccion gestionadas,
para su recuperacion, rehabilitacion y/o 200 66,44 0 0 | Trimestral
restauracion
Hectarcas en proceso de recuperacion,
hab yloc on de )
las zonas de ronda hidraulica y/o ZMPA de 87,34 | 33,39 0 0 | Trimestral
tramos de quebradas
Hectireas con mancjo de riesgo en zonas de alto )
riesgo no mitigable o en alta amenaza. 40 10 0 0 | Trimestral
Hectireas en proceso de mancjo y uso sostenible )
) T 1
del suelo de proteccion 139,1 8 0 0 |Trimestral
Parques Ecologicos Distritales de Humedales :
con manejo y uso sostenible 3 3 0 0 | Trimestral
Parques Ecologicos Distritales de montaia y
areas de interés ambiental con manejo y uso 3,5 3,5 0 0 | Trimestral
sostenible
Hectareas gestionadas para la adquisicion predial )
en zonas de interés ambiental del Distrito Capisal | 99983 | 23,96 0 0 | Trimestral

El primer indicador pertenece a la gestion de la
Subdireccion de Silvicultura, Flora y Fauna
Silvestre — SSFFS, que presenta un avance
acumulado del 9,53% durante el periodo y del
1,53% en el afo; lo que representa riesgo de
incumplimiento de la meta establecida de
90.000 arboles bajo seguimiento.

Los otros nueve (9) indicadores sin reporte de
ejecuciéon en las metas programadas para el
trimestre estan a cargo de la Subdireccion de
Ecosistemas y Ruralidad, esta situacion
evidencia en alto riesgo de incumplimiento de
las mismas, durante la vigencia.
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2. Evaluacion de cumplimiento

A. Evaluacion por proceso
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Como se menciond con anterioridad, el plan estratégico de la entidad enmarca las acciones
adelantadas en los procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de Evaluaciéon y Control en los
que cada uno de los 69 indicadores contemplados para la vigencia 2013 segtin el peso porcentual
otorgado aporta a cada uno. A continuacion se presenta unificada la evaluacion de la gestion por

proceso:
No. de No. de %
Nivel del indicadores = indicadores . Avance
Indicad Proceso e e e Promedio Estado por p:;ccntml por
proceso el trimestre proceso gnado LECCESC
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 1 1 100
ESTRATEGICO 100,00 20 20
COMUNICACIONES 4 3 100
PARTICIPACION 3 3 100,00
PLANEACION AMBIENTAL 10 9 96,30 1
GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO
MISIONAL | pro 13 11 16,67 o 62,87 50 31,44
EVALUACION, CONTROL Y
SEG NTO 19 14 61,34 o
EDUCACION AMBIENTAL 2 2 40,07 o
GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION DE RECURSOS
INFORMATICOS Y TECNOLOGICOS - “ L
GESTION JURIDICA 4 3 97,22
APOYO 99,44 20 16,57
GESTION DE RECURSOS FiSICOS 1 1 100
GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS 4 4 100
GESTION DOCUMENTAL 1 1 100
.. | CONTROL Y MEJORA 3 2 100
EVALUACION - 100,00 10 10
Y CONTROL )
CONTROL DISCIPLINARIO 2 2 100

El proceso estratégico integra cinco (5)
indicadores con un peso ponderado del 20%.
Para el periodo reportado, se evalua el
cumplimiento de 4 indicadores, un (1)
indicador del proceso de Direccionamiento
Estratégico a cargo de la Subdireccion de
Proyectos y Cooperacion Internacional, y de
tres (3) indicadores del proceso de
Comunicaciones que contempla la gestion de la
Oficina de Comunicaciones y de Ila
Subsecretaria  General y de  Control
Disciplinario, con un  porcentaje de
cumplimiento del 100% en cada uno de ellos,
alcanzando wun nivel sobresaliente en la
evaluacion y un resultado total como proceso
de 20, equivalente al 100%, de lo programado
durante el trimestre.

En cuanto al proceso misional, lo integran
cuarenta y siete (47) indicadores con un peso
ponderado del 50%. Para el ler. trimestre del
afo, son treinta y nueve (39) indicadores los
que reportan ejecucién, se destaca el
cumplimiento sobresaliente alcanzado por los
procesos de Participacién con un 100% y de
Planeacion Ambiental con el 96,30% de
avance. El proceso de Evaluacion Control y
Seguimiento con el 61,34% presenta un nivel
aceptable; mientras que los procesos de
Educacion Ambiental con el 40,07% y de
Gestion Ambiental y Desarrollo Rural con
16,67% presentan un nivel de evaluacién
insuficiente, para un resultado total como
proceso misional de 31,44, equivalente al
62,87% de lo programado ubicandolo en el
nivel de calificacidon aceptable.
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Proceso Apoyo

De los doce (12) indicadores de gestion que
integran el proceso de Apoyo de la entidad, con
un peso ponderado de 20%, once (11)
indicadores corresponden a la programacion de
reporte para este periodo. Los procesos Gestion
de Recursos Informaticos y Tecnolégicos,
Gestion de Recursos Fisicos, Gestion de
Recursos Financieros y Gestion Documental
presentan un cumplimiento promedio del
100%, seguidos del proceso de Gestion Juridica
con el 97,22%, alcanzando nivel sobresaliente
en la evaluacién. El proceso de Gestion del
Talento Humano, a la fecha, no tiene
indicadores, ni programaciéon asociados. El
proceso en general, se ubica en el nivel
sobresaliente de la evaluacidén con un resultado
total como proceso de 16,57, equivalente al
99,44%, de lo programado.

El proceso de Evaluacion y Control integra
cinco (5) indicadores con un peso ponderado
de 10%, tres (3) del proceso de Control y
Mejora, de los cuales reportan ejecucion en el
periodo dos (2) igual que el proceso de Control
disciplinario, con un cumplimiento del 100%
ubicandolo en un nivel sobresaliente. en
consecuencia, el proceso de Evaluacion y
Control presentan una ejecucion sobresaliente
del 100% con un resultado de 10.

A continuacién se presenta, de manera
comparativa, la evoluciéon de la gestion por
procesos entre los meses de enero y marzo:

5 5

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

EVALUACION Y CONTROL  */APOYO ESTRATEGICOS MISIONALES
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CONTROL DISCIPLINARIO 100
CONTROL Y MEJORA [ 100
GESTION DOCUMENTAL 100
GESTION DE RECURSOS
FINANCIEROS 100
GESTION DE RECURSOS FiSICOS 100
GESTION JURIDICA 97,22
GESTION DE RECURSOS
INFORMATICOS Y 100
GESTION DEL TALENTO HUMANO
EDUCACION AMBIENTAL | 1,06 40
. 100
EVALUACION, CONTROL Y 61
SEGUIMIENTO 70,1
. 91
GESTION AMBIENTAL Y 17
DESARROLLO RURAL 50
100
PLANEACION AMBIENTAL 9%
PARTICIPACION
50
COMUNICACIONES 100
100
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO 100

MARZO “FEBRERO " ENERO

B. Evaluacion por objetivo de Calidad

Hacen parte de este objetivo de calidad 52
indicadores; evaluados segun su periodicidad
y programacion de reporte. Para el ler.
Trimestre son cuarenta y tres (43) indicadores
los programados. En linea general, el objetivo
presenta en su acumulado wun nivel
sobresaliente con un avance del 75,77%; en el
cuadro anexo, se muestra la calificacion
obtenida por cada uno de los objetivos
especificos los cuales, presentan en su mayoria
un nivel de desempefio sobresaliente entre el
86,68% y el 100%.

El objetivo 1.1.1. Velar por la calidad ambiental para
garantizar una ciudad habitable, presenta un nivel
de desempeiio insuficiente del 50,02%, junto
con el objetivo 1.1.3. Orientar la transformacién del
territorio para garantizar la preservacion de los recursos
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1.1.1. Velar por la calidad ambiental para
garantizar una ciudad habitable 30 23 50,02 54,19
1. Contribui 1.1.2. Impulsar la ecoeficiencia en el
1;1 c::strulcl(l:;(’f:ll perimetro urbano y rural de la ciudad
de una ciudad 1.1.3. Orientar la transformacion del
competitiva territorio para garantizar la preservacion de 6 6 44,45 44,45
res onl;able con los recursos naturales
elpa R 1.2.1. Promover el desarrollo sostenible 5 3 100.00 76,23 83 72,90
integrada con su como proyecto colectivo ?
territorio 1.2.2. Logrgr una adecuada simbiosis 2 2 100,00 100,00
circundante y la urbano regional
nacién 1.2.3. Dinamizar procesos de participacion
social para la gestion ambiental local
involucrando la participacién ciudadana, 9 ? 86,68 82,55
institucional y comunitaria
2.1_.2. Implementar sistemas de Gestion de 4 3 100 100
calidad y de control interno.
2. Incrementar | 2-1.3. Gestionar los recursos fisicos y de
la capacidad infraestructura
e 2.1.4. Fortalecer competencias del talento 1 1 100 100 100 100
administrativa humano
2.2.1. Establecer sistemas de informacioén
dela SDA oportunos y confiables 10 10 100 100
2.2.2. Fortalecer la comunicacién como eje 2 1 100 100
estratégico de la gestion.

Este objetivo de calidad lo integran 17
indicadores, de los cuales estan programados
evaluar quince (15) en el periodo. En el
trimestre, el objetivo obtuvo un nivel
sobresaliente con un avance del 100%, al igual
que en cuanto sus objetivos especificos. El
objetivo 2.1.3. Gestionar los recursos fisicos y de
infraestructura NO tiene programacion para el
periodo.

C. Evaluacion Proyectos de Inversion

La Secretaria Distrital de Ambiente, para el afio
2013, cuenta con once (11) proyectos de
inversion, a cuyas metas dan cumplimiento
sesenta (60) de los sesenta y nueve (69)
indicadores de gestibn programados para la
vigencia, los otros 9 indicadores no tienen
proyecto asociado. Los indicadores a evaluar en
el periodo son cincuenta (50) y evidencian un
nivel sobresaliente con un porcentaje de 74,08%
para el trimestre.

La tabla “Evaluacion por Proyectos de Inversion”
evidencia que la mayoria de los proyectos se
encuentran en un nivel sobresaliente de
evaluacion, entre los cuales se destacan el 817-
Planeacion  ambiental  participativa, — comunicacion

estratégica y fortalecimiento de los procesos de formacion
con énfasis en adaptacion al cambio climadtico, 844-
Fortalecimiento de la funcion administrativa y desarrolilo
institucional 956-Cultura de transparencia, probidad y
control social a la gestion publica en la Secretaria Distrital
de Ambiente, y 957-Gobierno electrénico, gestion del
conocimiento y fortalecimiento del uso de las tecnologias de
la informacién y comunicaciones, para una gestion eficiente
y efectiva en la SDA con un 100% de avance en su
ejecucion, seguidos de los proyectos — 811-
Planeacion ambiental con vision regional para adaptacion
y mitigacion al cambio climatico en el Distrito Capital con
el 96,67% y 820-Control ambiental a los recursos hidrico
y del suelo en el Distrito Capital con el 73,33%.

Los proyectos 574-Control de deterioro ambiental en los
componentes aire y paisaje con 60,51%, 131-
Participacion ciudadana y educacion ambiental como
instrumentos de gestion para la apropiacion social de los
territorios ambientales del Distrito Capital con 60,04% vy
826-Control y gestion ambiental a residuos peligrosos,
orgdnicos y escombros en Bogotda con el 60,34% de
avance, se encuentran en un nivel de ejecucion
aceptable.

En un nivel insuficiente de ejecucion se
encuentran los proyectos 819- Evaluacién, control,
seguimiento y conservacion de la flora, fauna silvestre y
arbolado urbano con el 53,98% vy 821-Restauracion,
conservacion, manejo de los ecosistemas y uso sostenible en
la ruralidad del Distrito Capital con el 10% de avance.
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- Evaluacion Proyectos de Inversion -

NUMERO DE
NUMERO DE  INDICADORES % DE AVANCE
INDICADORES A EVALUAR EN PERIODO
EL MES

RESULTADO
ESTADO POR
PROYECTOS

NUMERO Y NOMBRE DEL PROYECTO ACUMULADO

2

Control de deterioro I en los cc
paisaje
Participacion ciudadana y educacion ambiental como
131 instrumentos de gestion para la apropiacion social de los 3 3
territorios ambientales del Distrito Capital
811 'Planeacion 1 con vision regional para adaptacion | 13 | 10
y mitigacion al cambio climético en el Distrito Capital
| Planeacién ambiental participativa, comunicacion
égica y fortalecimi de procesos de formacion para 3 2 100
la participacion, con énfasis en adaptacion al cambio
|climético | |
Evaluacion, control, seguimiento y conservacion de la 4 4
'ﬂora. fauna silvestre y arbolado urbano | |
Control ambiental a los recursos hidrico y del suelo en el 3 3
Distrito Capital
821 |Restauracion, conservacion, manejo de los ecosistemas y | 10 | 10
uso sostenible en la ruralidad del Dlsm(o Capnal
|Control y gestion ambiental a peligr | 6 | 4
organicos y escombros en Bogota
| Fortalecimiento de la funcién administrativa y desarrollo | 7 | 6
|institucional | | |
Cultura de transparencia, probidad y control social a la 4 4 100
|gestion piblica en la Secretaria Distrital dc Ambiente
Gobierno el ico, gestion del 1 y
fortalecimiento del uso de las tecnologias de la informaciéon 1 1 100
y comunicaciones, para una gestion eficiente y efectiva en
\la SDA

574 P airey 6 3

&
%

47,64

91,67

817 100

819 53,98 67,70

74,08

74,99

73,33 81,61

10,00 10,00

60,34 60,34

100,00 100,00

‘O\D‘O‘O‘D\ﬂ[ @] [.’0 @]

100

100

|

ﬂ{ o} [.{D{O{.{O‘O{ 0] [ﬂ{. 0]

2
=]
8

Indicadores sin proyecto asociado 9 8 99

Los indicadores que no se encuentran asociados a proyectos de inversion se describen en la
siguiente tabla; para el periodo se evaltian ocho (8) de los nueve (9):

Gestion Presupuestal % de conceptos juridicos emitidos.

% de procesos Judiciales y extrajudiciales atendidos, en
los que la Entidad es parte.

% de éxito procesal de procesos contra la SDA con
Representacién Judicial a cargo de la Entidad
Inspeccion, Vigilancia y Control a organizaciones sin
animo de lucro de caracter ambiental

Gestidn del préstamo y devolucion de documentos de la
coleccion bibliografica de la SDA

Tiempo de Ejecucion de pagos

Registro cobros persuasivos

Gestion disponibilidades presupuestales

D. Seguimiento efecucion presupuestal
proyectos de inversion

2.700.000.000 | 2.384.140.000 88,30%
Con el fin de hacer seguimiento al cumplimiento 826 3.250.000.000 1.958.988.505 60,28%
en la ejecucion de la planeacion de los recursos 574 | 8.400.000.000 4.930.116.254 58,69%
de los proyectos de inversion, la Subd1recc19n de 817 1.100.000.000  589.203.333 53,56%
Proyectos 'y  Cooperacion  Internacional, .
establecio este indicador, con base en el reporte 820 6.150.000.000 | 3.059.307.338 | 49,74%
de ejecuciéon de PREDIS. 844 2.700.000.000 1.234.952.001 45,74%
811 5.400.000.000  2.267.172.561 | 41,98%
De un total de presupuesto en proyectos de 956 | 1.500.000.000  523.610.000 34,91%
inversion de $67.835.000.000.00, a 31 de marzo
; . ., . 957 2.800.000.000 833.392.356 | 29,76%
de 2013 se tenia una ejecucién (compromiso)
total por proyectos del 36,90%, equivalentes a 821  20.685.000.000 4.733.863.455 22,89%
$25.031.875.285.00. 819  13.150.000.000 2.517.129.482 19,14%
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E. Evaluacion por Dependencia

En el primer trimestre del ano, dieciséis (16) de las diecinueve (19) dependencias de la entidad
evaluadas, reportan indicadores de gestion, las cuales, en conjunto, aportan un nivel de calificacion
sobresaliente para la entidad con el 74,27% en el periodo y el 81,12% acumulado, como lo evidencia
la siguiente tabla:

NUMERO DE IN'DICADOOR'IJ;SEA “sm::)zo o R CUMErOD0 m:a? o
DECENDENCLE INDICADORES | EVALUAR EN EL [RIREAVANCE ESTADD) DEPENDENCIA D:g‘l’sl’:g‘! ESTAO DEPENDENCIA
TRIMESTRE TRIMESTRE PERIODO
Direccion de Control Ambiental - DCA 1 0
Direccion de Gestion Ambiental - DGA 1 1 100 2 100 (]
Direccion de Gestion Corporativa - DGC 2 2 100 2 100 (o]
Direccion de PI i6n y Si de
Informacion Ambiental - DPSIA 10 ? 96,30 a 9,30 a
Direccion Legal Ambiental - DLA 4 3 97,22 2 97,22 2
Oficina Asesora de Comunicaciones - OAC 2 1 100,00 2 100,00 2
Oficina de Control Interno - OCI 3 2 100,00 2 100,00 2
Oficina de Participacion, Educacion y Localidades
- OPEL 5 5 76,03 2 68,58 (0]
Subdireccion Contractual - SC
Subdireccion de Calidad del Aire, Auditiva y
Viesal - SCAAV 6 3 60,51 o arr 65,89 [®] i
Subdireccion de Control Ambiental al Sector 4 3 4711 4 4711 ’
Publico - SCASP ’ o ’ a
Subdireccion de Ecosistemas y Ruralidad - SER 9 9 0,00 ] 0,00 (]
Subdireccion de Ecourbanismo y Gestion
Ambiental Empresarial - SEGAE 3 1 D a s a
Subdireccion de Politicas y Planes Ambientales -
SPPA 2 2 100,00 a 100,00 a
Subdireccion de Proyectos y Cooperacion
Internacional - SPCI ! ! ) a 10000 | @
Subdireccion de Silvicultura, Flora y Fauna
Silvestre - SSFFS 4 4 53,98 a 67,70 o)
Subdireccion del Recurso Hidrico y del Suelo -
SRHS 4 4 80,00 a 86,21 a
Subdireccion Financiera - SF 3 3 100,00 28 100,00 (» ]
Subsecretaria General y de Control Disciplinario -
sGeD 4 4 100,00 a 100,00 a
. . DGA l
La Direccion de sper |
Control Ambiental — o
DCA no tiene |
. . SGCD I
indicadores :
SEGAE .
prograrnados para | * 100,00
el periodo; la oct K
Subdireccion de 0AC 1
Ecosistemas y Ruralidad- DGC ]
SER, pese a tener programacion para el sPPA l
trimestre, no reportd avance en la DLA {722
ejecucién en ninguno de los nueve (9) DPSIA - ’30
indicadores a su cargo; la Subdireccion oRiS ’
~ 80,00
Contractual, para el ano 2013, no ha ’
) ., .- OFEL | 76,03
realizado programacion de indicadores. ’
SSFFS ‘ 53.98
. .y . r SCAAV
La ubicacion de las dependencias segun | 60,51
su avance de ejecucién se presenta a SASP e o111
continuacion: SER | iG]
DCA Sin programacion para el periodo
sC Sin indicadores asociados
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3. Gestion General de la Entidad

Evaluacion Entidad - ler.Trimestre 2013

—86,44%
62,87%
—100%
: Y 100%
| bd LA
Estratégico Misional Apoyo Evzglna;lo(;n y EITV?‘FDA:D
[~
PESO ASIGNAD(;Z POR PROCESO 20 50 20 10 100

4% TRIMESTRE ALCANZADO 20 31,44 16,57 10 78,01
H% ANUAL ALCANZADO 20 30,21 16,57 10 76,78

El resultado de la gestion general de la entidad
esta dado por la calificacion obtenida en
la evaluacion por procesos. En el primer
trimestre del afio, la entidad reporta nivel
desempeio en las actividades del 78,01%

y un porcentaje de cumplimiento
acumulado del 76,78% que la ubica en un
intervalo de calificacion sobresaliente.

En un intervalo de calificacion sobresaliente se
ubican los procesos de la entidad asi: el
Estratégico y el de Evaluacion y Control con 100% Aprobd Publicacidn:

de cumplimiento y un resultado de 20,00 y Gloria Esperanza Narvéez Tafur
. Directora de Planeacién y Sistemas de
10,00 respectivamente. Informaciéon Ambiental

Los sigue el proceso de Revisé y Aprobé:
Apoyo con un porcentaje Hernando Reyes Delgado
de avance promedio del Subdirector de Proyectos y Cooperacioén
Internacional
82,87% y un resultado
Elaboro:

alcanzado de 16,57. !

Martha Marina Patifio Pérez
El proceso Misional con Profesional SPCI

el 62,87% y un resultado |
alcanzado de 31,44 se ubica en Bogota D.C., Abril de 2013
un intervalo de calificacion aceptable.

En términos generales, la entidad tiene un
cumplimiento promedio del 86,44% en su
gestion, lo que la ubica en un intervalo de
calificacion sobresaliente.
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