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ASUNTO: Alertas trimestral del estado de las acciones de plan de mejoramiento

institucional

Cordial saludo,

- Contraloria de Bogota.

Con relacion al Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2025 y en cumplimiento del rol de
evaluaciéon y seguimiento establecido en el Decreto Nacional 648 de 2017, la Ley 87 de
1993 y el paragrafo del articulo 10° de la Resolucion Reglamentaria 036 del 20 de
septiembre de 2019 de la Contraloria de Bogota “Por la cual se reglamenta el tramite del
Plan de Mejoramiento que presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria
de Bogota, se adopta el procedimiento interno y se dictan otras disposiciones”, esta Oficina
de Control Interno realiz6 seguimiento al estado de las acciones de la entidad cargadas en
aplicativo SIVICOF, evidenciando:

1. Acciones en estado “Abierta” que se encuentran en revisidon por parte de la

Contraloria de Bogota para cierre.
Codigo No. Caodigo Descripcion Accion Area Fecha de
Auditoria | Hallazgo | Accién Responsable | vencimiento
58 3.21.11 1 Modificar el procedimiento de elaboraciéony | Subdireccién | 2024-12-31
presentacion del conjunto de estado y Financiera
reportes de informacion - PAO2 PR24,
incluyendo punto de control en el momento
de la elaboracion y publicacion de las notas
a los estados financieros.
58 3.4.11 1 Efectuar la revision de los contratos| Subdireccién 2024-07-30
suscritos durante el afio 2023 y enero a| de Calidad del
mayo 2024, para verificar que estén| Aire Auditivay
publicadas las actas de inicio, o Visual
modificacion.
58 3.4.11 2 Incluir en la base de datos de seguimiento | Subdireccién 2024-07-30
contractual de la subdireccion de calidad de | de Calidad del
aire, auditiva y visual, la fecha de| Aire Auditivay
publicacion de las actas de inicio. Visual
58 3.4.11 3 Capacitar a los supervisores de contratos y | Subdireccion 2024-12-31
sus enlaces, sobre los procedimientos| de Calidad del
asociados al proceso de gestion| Aire Auditivay
contractual, especialmente en el de Visual
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Codigo No. Codigo Descripcion Accion Area Fecha de
Auditoria | Hallazgo | Accién Responsable | vencimiento

"suscripcién y legalizaciéon de contratos y/o
convenios" PA08-PR05 y del manual de
supervisiéon

58 3.4.11 4 Planificar el cronograma de actividades en | Subdireccién 2024-12-31
torno a los procesos contractuales del| de Calidad del
nuevo plan de gobierno, para dar| Aire Auditivay
cumplimiento a los tiempos establecidos Visual
para la contratacion y de esta manera
reducir el riesgo de superar el tope de
constitucion de reservas presupuestales del
proyecto de inversion.

58 3.4.11 5 No contar con un convenio con el ANLA | Subdireccion 2024-12-31
para agilizar el tramite de exencion de IVA | de Calidad del
de los contratos de la SDA, que requieran | Aire Auditiva y
este tipo de tramites. Visual

58 3.4.11 7 Establecer una metodologia para fortalecer | Direccion de 2024-12-31
los espacios de participacion social con los Gestién
diferentes actores tanto institucionales Ambiental
como sociales, en todas las etapas de vida
de los proyectos de infraestructura de
acuerdo con las necesidades y avances del
mismo Yy realizar de manera trimestral el
analisis de riesgos para los proyectos de
infraestructura.

58 3.4.1.1 10 Implementar de manera permanente una| Direccion de 2024-12-31
campafa de divulgacién que invite a la Gestion
suscripcion de acuerdos de conservacion, Ambiental
ya que estos, generan los beneficios para la
comunidad y la ciudad en términos
ambientales y sociales.

58 34.21 1 Capacitar al personal técnico involucrado| Direccién de 2024-12-31
en los procesos de apoyo a la supervision Gestién
en cuanto a los lineamientos definidos en el Ambiental
manual de supervision a interventoria de la
secretaria distrital de ambiente.

58 3.4.21 3 Socializar oportunamente los documentos | Direccion de 2024-12-31
contractuales y precontractuales a las Gestion
personas involucradas en actividades de Ambiental
apoyo a la supervision.

58 3.4.22 2 Efectuar lineamientos en materia | Subdireccién 2024-12-31
contractual donde se  establezcan| Contractual
orientaciones para realizar las
justificaciones de las diferentes
modificaciones contractuales

58 3422 3 Solicitar informes mensuales y quincenales | Subdireccion | 2024-12-31

a Findeter como contratante de la obra y la
interventoria, con el fin de hacer
seguimiento  periédico y tomar las
decisiones que correspondan en procura de
su cumplimiento contractual.

Contractual

Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno segun reporte cargado en SIVICOF 11 de marzo de 2025
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2. Acciones en estado “Abierta”, de las cuales se resaltan en color naranja las
proximas a vencer para tener en consideracion.

Cod.

No.
Hallazgo

Codigo
Accion

Descripcion Accidon

Area
Responsable

Fecha de
vencimiento

58

3.4.1.1

6

Documentar y realizar seguimiento de
manera mensual al estado de ejecucion
de los contratos que estén a cargo de la
direccion de gestion ambiental y la
subdireccion de ecosistemas y ruralidad
relacionados a la tematica del proyecto
objeto de auditoria.

Direccion de
Gestion
Ambiental

2025-05-28

58

3.4.1.1

Realizar una jornada trimestral a las
entidades relacionadas con la
implementacion de la estrategia de
conectores ecosistémicos para la
sensibilizacion sobre la importancia de la
conectividad ecoldgica y la necesidad de
los reportes oportunos a los planes
interinstitucionales para cada conector
ecosistémico.

Direccion de
Gestion
Ambiental

2025-05-28

58

3.4.1.1

Desarrollar mesas de trabajo trimestrales
en las cuales se concerté el cronograma
para la ejecucion del presupuesto
asignado para la vigencia
correspondiente.

Direccion de
Gestion
Ambiental

2025-05-28

58

3.4.1.1

11

Documentar y realizar seguimiento de
manera mensual al estado de ejecucion
de los contratos exceptuando OPS que
estén a cargo de la direccion de gestion
ambiental y la subdireccion de
ecosistemas y ruralidad relacionados a la
tematica del proyecto objeto de auditoria.

Direccion de
Gestion
Ambiental

2025-05-28

58

3.4.1.1

12

Desarrollo de una mesa de trabajo
trimestral en las cuales se concerté el
cronograma para la ejecucion del
presupuesto asignado para la vigencia
correspondiente.

Direccion de
Gestion
Ambiental

2025-05-28

58

3.4.21

Documentar y realizar seguimiento de
manera mensual al estado de ejecucion
de los contratos que estén a cargo de la
direccién de gestion ambiental y la
subdireccién de ecosistemas y ruralidad
relacionados a la tematica del proyecto
objeto de auditoria.

Direccion de
Gestion
Ambiental

2025-05-28

58

3.4.22

Realizar mesas de trabajo mensuales en
las que participaran, la SDA, Findeter,
contratista de obra e interventoria, para
realizar el seguimiento a la obtencion de
la licencia y del permiso, de los que
dependen entre otros factores, la
culminacion de la obra asi: a) licencia de
construccién para escaleras y pasarelas,
b) permiso de construccion de petar.

Subdireccion
Contractual

2025-05-28
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Cod M sl Descripcion Accion — FEAELCD
) Hallazgo | Accién Responsable | vencimiento
62 7211 1 Ejecutar el 1.59% de la obra contratada | Direccion de 2025-06-15
con Findeter = mediante  contrato Gestién
interadministrativo sda-20221996, que | Corporativa
corresponde a las obras hidraulicas de
descarga de la PTAR, una vez la CAR
expida el acto administrativo de
modificacion del permiso de construccion
de las obras hidraulicas de descarga de
la PTAR.
62 7211 2 Realizar seguimiento quincenal del| Direccion de 2025-06-15
avance de la obra por parte de la Gestién
supervision a cargo de Findeter y la| Corporativa
interventoria del contrato de obra
62 7211 3 Realizar mesas de trabajo | Direccién de 2025-12-06
interinstitucionales entre entidades del Gestion
distrito capital y alcaldia municipal de| Corporativa
Funza, para determinar alternativas
técnico-juridicas que permitan al distrito
capital el cumplimiento de la obligacién
de la licencia de parcelacion del proyecto
cea. se solicitara acompafamiento en
estas mesas de trabajo de Ia
procuraduria general de la nacién.
62 7211 4 Realizar las solicitudes de conceptos | Direccion de 2025-12-06
técnicos y legales a las entidades Gestién
competentes de orden nacional y distrital | Corporativa
que permitan resolver discrepancias
técnicas y legales en la forma en que la
SDA debe cumplir las obligaciones
derivadas de la licencia de parcelacion.
62 7211 5 Elaborar documento técnico y juridico | Direccion de 2025-12-06
para formular la hoja de ruta de Gestién
cumplimiento de la obligacion | Corporativa
establecida en la licencia de parcelacion.
62 7211 6 Realizar actividades periédicas de | Direccion de 2025-12-06
mantenimiento del predio para prever la Gestién
operatividad de la obra construida una| Corporativa
vez se logre el cumplimiento de la
obligacion de la licencia de parcelacién
63 7211 1 Realizar a través de una matriz de| Direccion de 2025-09-05
evaluacion y seguimiento el Gestién
cumplimiento de la normativo durante la| Ambiental
ejecucion del contrato de obra.
63 7211 2 Comunicar en el micrositio web el | Direccion de 2025-09-05
desarrollo de las actividades de Gestion
mitigacién del riesgo y estabilidad| Ambiental
geotécnica, conforme con los estudios y
disefios emitidos por el contratista y
avalado por la interventoria del contrato.
el resultado de la implementacioén de las
actividades de mitigacion del riesgo y
estabilidad geotécnica se evidenciara a
través de un informe emitido desde la
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c No. Cédigo . - Area Fecha de
od. H e Descripcion Accion N
allazgo | Accidn Responsable | vencimiento
interventoria del contrato de obra,
validado por la supervision del mismo.
63 7212 1 Elaborar un documento de lecciones | Direccion de 2025-09-05
aprendidas para fortalecer la gestion del Gestién
anticipo realizado en el contrato de obra| Ambiental -
sda-20221977 y aplicarlas en los demas | Subdireccion
contratos de obra o condiciones similares de
de la direccion de gestion ambiental. Ecosistemas
y Ruralidad
63 721.2 2 Realizar el ejercicio andlisis y| Direccion de 2025-09-05
seguimiento mensual a la inversion y Gestion
amortizacion del anticipo a través de las | Ambiental -
actas parciales de obra, las cuales| Subdireccion
deberan ser presentados en comités de de
obra quincenales. Ecosistemas
y Ruralidad
63 7214 1 Realizar a través de una matriz de| Direccion de 2025-09-05
evaluacion y seguimiento el Gestién
cumplimiento de la normativo durante la| Ambiental
ejecucion del contrato de obra.
63 7214 2 Implementar el plan de manejo integral | Direccién de 2025-09-05
de residuos solidos del proyecto. el Gestion
cumplimiento al plan de manejo integral | Ambiental
de residuos solidos del proyecto se
evidencia a través de un informe emitido
desde la interventoria del contrato de
obra, validado por la supervision del
mismo.
63 7214 3 Realizar a través de una matriz de| Direccion de 2025-09-05
evaluacién y seguimiento el Gestion
cumplimiento de la normativo durante la| Ambiental -
ejecucion del contrato de obra. Subdireccion
de
Ecosistemas
y Ruralidad
63 7214 4 Comunicar en el micrositio web el | Direccion de 2025-09-05
desarrollo de las actividades de Gestion
mitigacién del riesgo y estabilidad| Ambiental
geotécnica, conforme con los estudios y
disefios emitidos por el contratista y
avalado por la interventoria del contrato.
el resultado de la implementacioén de las
actividades de mitigacion del riesgo y
estabilidad geotécnica se evidenciara a
través de un informe emitido desde la
interventoria del contrato de obra,
validado por la supervisién del mismo.
63 7214 5 Incluir en los informes de interventoria un | Direccion de 2025-09-05
numeral asociado a la revision de las Gestion
areas aprobadas por la autoridad| Ambiental
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Cod.

No.
Hallazgo

Codigo
Accion

Descripcion Acciéon

Area
Responsable

Fecha de
vencimiento

ambiental competente frente a las areas
definidas en los planos e informes del
contrato.

63

7214

Establecer una metodologia para
fortalecer los espacios de participacion
social con los diferentes actores tanto
institucionales como sociales, en todas
las etapas de vida de los proyectos a
cargo del proceso de acuerdo con las
necesidades y avances del mismo y
realizar de manera trimestral el andlisis
de riesgos para los mismos, en el caso
de riesgo por inestabilidad geotécnica se
solicitara apoyo al IDIGER para las
actividades de socializacion.

Direccion de
Gestion
Ambiental -
Subdireccion
de
Ecosistemas
y Ruralidad

2025-09-05

63

7214

Solicitar a la DPSIA y oficina asesora de
comunicaciones a través de
comunicacion oficial, la creacién de un
micrositio web en el cual se publique de
manera oficial toda la informacién que es
de interés y conocimiento de la
ciudadania en relaciéon a los proyectos
que ejecute la secretaria distrital de
ambiente en la estructura ecoldgica
principal EEP.

Direccion de
Gestion
Ambiental -
Subdireccion
de
Ecosistemas
y Ruralidad

2025-09-05

63

7.2.21

Incluir en la matriz de riesgos de los
convenios/contratos en que se pacte un
Unico desemboilso, lo referente a pactar
garantias o establecer mecanismos
financieros para proteger el recurso
aportado por la SDA.

Direccion de
Gestion
Ambiental

2025-09-05

62

7.2.21

Socializar el procedimiento de gestion
precontractual cédigo: pa08-pr11 y el
manual de supervision a los jefes de
oficina, directores, subdirectores y
profesionales de apoyo de la secretaria
distrital de ambiente, con especial
énfasis en el control de la gestiéon
precontractual (estructuracion de
estudios de analisis de mercado y la
procedencia de las distintas modalidades
de contratacién) asi como en la
supervision de las obras que realice la
SDA.

Subdireccion
Contractual

2025-06-15

62

7.2.21

Capacitacion sobre la etapa
precontractual (procedimiento  pa08-
pr11), a los supervisores y profesionales
de apoyo designados de la secretaria
distrital de ambiente con especial énfasis
en la estructuracion de estudios de
analisis de mercado y la procedencia de
las distintas modalidades de contratacion
en el caso de proyectos especiales de

Subdireccion
Contractual

2025-12-06
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Cod.

No.
Hallazgo

Codigo
Accion

Descripcion Acciéon

Area
Responsable

Fecha de
vencimiento

infraestructura. la capacitacién quedara
disponible en medio digital para consulta

permanente los interesados.

Elaboracion propia de la Oficina de Control Interno segun reporte cargado en SIVICOF 11 de marzo de 2025

Con relacién a la programacion del Plan Anual de Auditoria, se informa que esta oficina
realizara seguimiento en el mes de junio de 2025 y por lo tanto, en dicho mes se solicitaran
las respectivas evidencias de las acciones para verificar su oportuno cumplimiento.

Por lo anterior, se invita a las areas responsables descritas a llevar a cabo las acciones
propuestas dentro de los plazos establecidos y evitar incumplimientos.

Atentamente,

IRELVA CANOSA SUAREZ

OFICINA DE CONTROL INTERNO (E)
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