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Cordial saludo.

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria - 2023, la Oficina de Control Interno socializa
con este comunicado, el “Informe de Seguimiento a la Austeridad y Eficiencia en el Gasto
Publico - Tercer Trimestre de 2023, Incluye Seguimiento al PIGA”; documento que se
encuentra anexo a la presente comunicacion.

A continuacién, presentamos un resumen ejecutivo de las recomendaciones generadas con
ocasion de este trabajo.

PRINCIPALES CONCLUSIONES

Al analizar los conceptos asociados a plan de austeridad del gasto durante el cuarto
trimestre de 2023 se observa el compromiso de la entidad en el cumplimiento de las
disposiciones del Decreto Distrital 492 del 15 de agosto de 2019, sin embargo, durante el
seguimiento del cuarto trimestre de 2023 se presentan las siguientes situaciones a resaltar:

» Conceptos que presentaron una reduccion en el gasto
= Articulo 12. Viaticos y gastos de viaje.

Articulo 14. Telefonia celular.

Articulo 15. Telefonia fija.

Articulo 18. Impresién.

Articulo 27. Servicios publicos.

» Conceptos que presentaron un incremento en el gasto, sin embargo, se
observa el cumplimiento de varias de las medidas establecidas.

= Articulo 4. Horas extras, dominicales y festivos.
= Articulo 5. Compensacion por vacaciones.
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Articulo 18. Fotocopiado
Articulo 21. Suministro del servicio de Internet.

Conceptos sin contratacion

Articulo 13. Parametros para contratar servicios administrativos.
Articulo 17. Adquisicion de vehiculos y maquinaria.

Articulo 19. Condiciones para contratar elementos de consumo.
Articulo 25. Suscripciones.

" ®E = = V

» Conceptos sin evidencia suficiente para el seguimiento

= Articulo 9. Fondos educativos. No fue aportada a la OCl evidencia que permitiera
verificar su cumplimiento en cuanto a: “Las entidades y organismos distritales
que tengan asignados recursos para promover la capacitacion formal (...)
deberan canalizar la oferta distrital en el Fondo Educativo en Administracién de
Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del Distrito
Capital - FRADEC y el Fondo Educativo del Distrito para hijos de empleados —
FEDHE”

= Articulo 19. Condiciones para contratar elementos de consumo. No se
suscribieron contratos de elementos de consumo, en el periodo evaluado. En
cuanto a las cantidades consumidas y los valores generados no fue posible
realizar la respectiva validaciéon, toda vez que no se observaron evidencias
dentro de las respuestas entregadas por el area.

Ahora bien, es necesario fortalecer la entrega de la informacion en los plazos senalados,
con la calidad, consistencia e integridad requerida para que la Oficina de Control Interno
pueda evaluar y realizar un seguimiento adecuado.

RECOMENDACIONES

De acuerdo con la nueva directiva Decreto N.° 062 del 09 de febrero de 2024 “Por el cual
se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las
entidades y organismos de la administracion distrital”, es necesario priorizar las acciones
en los siguientes aspectos:

e Actualizar el plan de austeridad de la vigencia 2024 el cual fue radicado mediante
Forest N.° 20241E29259 del 05 de febrero de 2024 una vez realizado los ajustes o
modificaciones, se solicita remitir copia a la Oficina de Control Interno para realizar
el seguimiento correspondiente.

e Frente a la contratacién de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion para la
vigencia 2024, se recomienda mejorar los mecanismos de planificacién, que permita
cumplir con las metas y objetivos institucionales y realizar una Reduccién del gasto
de acuerdo con las actuales disposiciones en materia de Austeridad en el Gasto
“reduccién del gasto en contratacion en un ahorro al menos del diez por ciento
(10%)”. Asi mismo socializar con gerentes de proyecto y supervisores las
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recomendaciones contenidas en la politica de prevencién del dafio antijuridico de la
SDA para evitar riesgos de contrato realidad. (subordinacion, continuidad y horario)

¢ Respecto a Telefonia Celular donde el gasto corresponde a 114 lineas de telefonia
de acuerdo con la informacion suministradas por el area responsable del control,
seguimiento y pago, la informacién remitida no permitié identificar la asignacion de
las lineas telefonicas. lo que limito la evaluacién de la OCI. por lo cual se considera
un aspecto relevante de intervenir para dar cumplimiento a las disposiciones
vigentes en materia de austeridad en el gasto.

e Respecto al Servicio de Internet, para las areas de Sistemas o Tecnologia de la
Informacion se sugiere establecer y disponer de medidas de control y bloqueo o
niveles de acceso, teniendo en cuenta que para este informe las evidencias de
dichos controles no fueron aportadas.

e Realizar un analisis de causa en el incremento de Horas Extras, que pueden estar
relacionadas con un aumento en la carga de trabajo, falta de eficiencia operativa, o
problemas de planificacién de recursos e implementar una estrategia para alcanzar
su reduccién de acuerdo con el Plan de Austeridad.

e Dado que durante el seguimiento fue preciso realizar nuevas solicitudes sobre la
completitud y precision de la informacion, es necesario que en materia de
seguimiento al plan de austeridad se implementen acciones de mejora en cuanto al
manejo, custodia y disponibilidad de la informacion para la realizacion de los
seguimientos trimestrales.

Es necesario precisar que las recomendaciones propuestas en ningun caso son de
obligatoria ejecucion por parte de la Entidad, se presentan para su consideracién como
punto de referencia del analisis de la OCI para implementar los correctivos a que haya lugar.
La respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es
discrecional de la Administracion de la Secretaria Distrital de Ambiente.

Atentamente,

Qov LLC{)UCEQQ\L@

NORMA LUCIA AVILA QUINTERO
OFICINA DE CONTROL INTERNO
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INTRODUCCION

En cumplimiento del articulo 2.8.4.8.2. del Decreto 1068 de 2015, que establece “Las Oficinas
de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como
de las demas de restriccién de gasto que contindan vigentes; estas dependencias prepararan y
enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar
al respecto.(...)”; la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Ambiente llevé a cabo
la verificacion del cumplimiento del Decreto Distrital 492 del 15 de agosto de 2019 "Por el cual
se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones".

ALCANCE:

Validar los criterios de austeridad, conforme a lo dispuesto en el Decreto 492 de 2019 para el
periodo comprendido del 01 de octubre al 31 de diciembre (cuarto trimestre de 2023), asi como
realizar seguimiento al cumplimiento del Plan Institucional de Gestiébn Ambiental - PIGA para el
mismo periodo.

METODOLOGIA:
Para adelantar este seguimiento, se efectuaron las siguientes acciones:

a. Emisioén de solicitudes de informacion a la Oficina Asesora de Comunicaciones mediante
radicado Forest No. 2023IE310726 del 27 de diciembre de 2023 y a la Direccion de
Gestién Corporativa mediante radicado Forest No. 2023IE311568 del 28 de diciembre de
2023, con corte al 31 de diciembre de 2023.

b. Revision de Informacion de bases de datos, carpetas de repositorios Drive e informacion
suministrada por las dependencias mediante radicados No. 2024|E08562 del 12 de enero
de 2024 por parte de la Oficina Asesora de Comunicaciones y No. 20241E11182 del 15
de enero de 2024 y un alcance mediante memorando Forest No. 20241E13393 del 17 de
enero de 2024 por parte de la Direccion de Gestion Corporativa en adelante DGC.

c. Revision de informacién complementaria en la Plataforma SECOP II, Sistema de
informacion Isolucion, correo electronico institucional y pagina Web de la SDA.

d. Realizacion de Mesas de trabajo con la Direccibn de Gestion Corporativa para
aclaraciones y consultas.

e. Emision de Informe de Resultados.
RESULTADOS:

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, producto del trabajo de evaluacién y
seguimiento practicado por la Oficina de Control Interno, basados en el analisis de la informacion
y documentacién entregada por la Direccion de Gestion Corporativa y por la por la Oficina de
Comunicaciones a través de comunicaciones oficiales, correos electrénicos, registros en
aplicativos y bases de datos de la entidad y consultas en el Sistema Electronico de Contratacion
Publica — SECORP II:

Il. Contratos de prestacion de servicios y administracion de personal.
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Articulo 3. Contratos de Prestacion de Servicios. Durante el cuarto trimestre del 2023 se
celebraron 98 contratos de prestacion de servicios, por valor de $777.369.267 frente a 228
contratos del mismo periodo de 2022 por valor de $2.586.352.902, de acuerdo con lo
reportado mediante memorando Forest N.° 20241E11182 del 15 de enero de 2024 por la DGC
y segun correo electronico remitido el 31 de enero de 2024 por la Subdireccion Contractual,
evidenciandose una disminucion del 57,02% frente a las cantidades y una disminucién del
51,82% frente a los valores, tal como se detalla a continuacion:

Tabla 1. Comparativo Trimestral contratos de prestacion de servicios.

Cantidad Contratos Suscritos Valor Contratos Suscritos
Aeayaii s ayeia Variacion BelG
Variacion Variacién Variacién
2022-IV = 2023-1V cantidad % 2022-IV 2023-IV ¢ %
228 98 -130 -57,02% @ $2.586.352.902 $777.369.267 @ -$1.286.878.166  -51,82%

Fuente: Realizado por la OCI de acuerdo con la base de datos suministrada en respuesta de la Direccién de Gestién Corporativa
mediante memorando Forest N.° 2024|E11182 del 15 de enero de 2024.

Con el fin, de validar el cumplimiento del estudio de necesidades, la inexistencia de personal
para el desarrollo de la actividad contratada y la aprobacion y justificacion en los casos en
gue se presentaron objetos iguales, la Oficina de Control Interno seleccion6 una muestra
aleatoria simple de veinte (20) contratos de prestacion de servicios correspondiente al 20%
del total de los contratos suscritos para la vigencia 2023 relacionados asi: 20231816,
20231720, 20231726, 20231735, 20231774, 20231761, 20231741, 20231745, 20231771,
20231781, 20231786, 20231780, 20231731, 20231764, 20231777, 20231794, 20231802,
20231813, 20231827, 20231840 de los cuales se observo:

» Los contratos de prestacion de servicios contaron con la aprobacion de la necesidad y su
justificacion de acuerdo con los estudios previos y los certificados de inexistencia de
personal adjuntos, segun consta en consulta realizada el 01 de febrero de 2024 de la
informacion disponible en el aplicativo SECOP |I.

» Se identificaron dieciséis (16) contratos de prestacion de servicios de la muestra con
objetos contractuales iguales: 20231720, 20231726, 20231731, 20231735, 20231741,
20231745, 20231752, 20231761, 20231764, 20231771, 20231774, 20231780,
20231781, 20231786, 20231794, 20231802, sobre los cuales la Oficina de Control Interno
consulto en el aplicativo SECOP Il y evidencio cargado en cada uno de ellos el "Anexo 3:
Certificado de inexistencia o insuficiencia de personal y/o autorizacion para celebrar
contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y Apoyo a la Gestion" certificando que:
“ existiendo personal en la planta, éste no es suficiente o requiere de un grado de
especializacion o no existe personal de planta” cada documento, se encuentra aprobado
y firmado por la directora de la DGC.

» De la muestra seleccionada, se identificaron cuatro (4) contratos de prestacion de
servicios: 20231813, 20231816, 20231827, 20231777 que, a la fecha no cuentan con acta
de inicio publicada en el aplicativo SECOP lI, los cuales fueron suscritos hace mas de 30
dias; por lo cual, se recomienda a la DGC, implementar los controles necesarios para
asegurar la disponibilidad de este documento para el total de los contratos suscritos en
diciembre y que a la fecha no cuentan con acta de inicio publicada.

Frente a lo expuesto anteriormente, se observé cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 3
del Decreto 492 de 2019, que establece “Los contratos de prestacién de servicios con
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personas naturales o juridicas, que se fundamenten en el Estatuto General de Contratacion
de la Administracién Publica s6lo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con
capacidad para realizar las actividades que se contrataran, para lo cual debera adelantarse,
de manera previa, una revision minuciosa de las necesidades, actividades o tareas
especificas que motiven o justifiquen dicha contratacion para el cumplimiento de la misién o
para el desarrollo de actividades relacionadas con la administracion de la entidad.

(...) No se podran celebrar estos contratos cuando existan relaciones contractuales vigentes
con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion expresa del jefe
de la respectiva entidad u organismo contratante (...)".

= Articulo 4 Horas Extras, dominicales y festivos: De conformidad con la informacion
suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa- DGC mediante memorando Forest No.
20241E11182 del 15 de enero de 2024, durante el cuarto trimestre de 2023 se pagaron
$76.586.165 por concepto de horas extras diurnas, nocturnas, festivas diurnas y nocturnas y
horas compensatorias, para el cuarto trimestre de 2022 se pagaron $35.793.095 presentando
un aumento en vigencia 2023 por valor de $40.793.070, correspondiente a un incremento del
113,97% respecto del 2022 tal como se observa tabla continuacion:

Tabla 1. Comparativo Trimestral Horas Extras

Relacién Horas Extras Pagadas

2022 - IV Trimestre 2023 - IV Trimestre Variacion $ Variacion %

$ 35.793.095 $ 76.586.165 $ $40.793.070 113,97%
Fuente: Elaborado por la OCI, a partir de la respuesta entregada por la Direccién de Gestién Corporativa en mediante
memorando Forest N.° 2024/E11182 del 15 de enero de 2024.

El aumento reflejado fue justificado segun respuesta de la DGC, asi: “Teniendo en cuenta el
periodo evaluado en diciembre por cierre de fin de afio se presentaron mas salidas en todas
las dependencias, tales como la Subdireccion Ecosistemas y Ruralidad, la Subdireccién de
Flora y Fauna Silvestre, asi como la atencién a emergencias los fines de semana”.

Al respecto se solicitaron los actos administrativos que soportan el reconocimiento y pago
por este concepto observando las siguientes resoluciones: 1) Resolucion 01767 del 21 de
septiembre de 2023, 2) Resolucién 01787 del 22 de septiembre de 2023, 3) Resolucion 02486
del 22 de noviembre de 2023, 4) Resolucion 02669 del 04 de diciembre de 2023, 5)
Resolucion 02670 del 04 de diciembre de 2023, 6) Resolucién 02707 del 07 de diciembre de
2023, 7) Resolucién 02708y 8) Resolucion 02709 del 07 de diciembre de 2023, en las cuales
se evidencio que, el pago efectuado por este concepto fue destinado funcionarios que hacen
parte del nivel asistencial, informacién ratificada en el directorio de servidores publicos
publicado en la pagina web de la SDA con corte a diciembre de 2023, evidenciando
cumplimiento al articulo 4 del Decreto 492 de 2019 que cita: “(...) Tendran derecho al
reconocimiento y pago de horas extras diurnas y nocturnas y de trabajo suplementario en
dominicales y festivos, los servidores publicos que pertenezcan a los niveles técnico y
asistencial autorizados normativamente para devengar horas extras. (...)".

De acuerdo con el mismo articulo donde establece: “(...) El valor a pagar por horas extras no
podra exceder, en ningln caso, el 50% de la remuneracion basica mensual del servidor
publico para el nivel central (...)",esta oficina verificé los pagos efectuados versus el valor de
los honorarios definidos en la tabla de honorarios vigencia 2023, observando que el criterio
normativo se cumple, pues ningun valor supera el 50% de la remuneracion basica mensual
de los servidores a quienes se les reconocieron horas extras.
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Asi mismo, en relacion con lo dispuesto en el articulo 4 Decreto 492 de 2019 que cita:
“considerar para el efecto de las disposiciones (...) la flexibilizacion de horario laboral, (...).
no se observaron medidas asociadas con el fin de dar cumplimiento a este criterio, siendo
necesario reiterar la recomendacion efectuada en seguimientos anteriores, frente al
establecimiento de medidas y controles tendientes a la flexibilizacion de los horarios laborales
en la SDA.

Finalmente, en lo referente a: “La autorizacién de horas extras solo se hara efectiva cuando
asi lo impongan las necesidades del servicio, (...). Tendran derecho al reconocimiento y pago
de horas extras diurnas y nocturnas y de trabajo suplementario en dominicales y festivos, los
servidores publicos que pertenezcan a los niveles técnico y asistencial autorizados
normativamente para devengar horas extras, las cuales deberan estar previamente
autorizadas de manera expresa por el jefe de la respectiva entidad u organismo distrital, o
por el funcionario que tenga asignada o delegada tal funcion, a solicitud del jefe inmediato.

(...).

El valor a pagar por horas extras no podrd exceder, en ningun caso, el 50% de la
remuneracion basica mensual del servidor publico para el nivel central o el limite maximo
establecido en el régimen salarial en cada una de las entidades descentralizadas. El
reconocimiento de las horas extras trabajadas en exceso del limite establecido en el presente
inciso se hara a través de compensatorios a razon de un (1) dia habil por cada ocho (8) horas
extras de servicio autorizado, los cuales deberan hacerse efectivos en la misma anualidad
en la que se generan. (...).

De lo anterior, se evidencio que, en ningun caso se excedio el 50% de la remuneracion basica
mensual y en cuanto a los compensatorios se evidencio su respectivo cumplimiento una vez
validados los actos administrativos enunciados.

= Articulo 5 Compensacién por Vacaciones: Durante el periodo evaluado frente al concepto
compensacion por vacaciones, en el cuarto trimestre de 2023 se realizaron pagos por
$39.768.120 y para el cuarto trimestre de 2022 de $10.456.228, presentando un aumento de
$29.311.892, equivalente al 280,33% como se observa tabla continuacion:

Tabla 2. Resumen Comparativo Trimestral Vacaciones

Relacion Compensacion por Vacaciones
2022 — IV Trimestre 2023 — IV Trimestre Variacion $ Variacion %

$ 10.456.228 $ 39.768.120 $29.311.892 280,33%

Fuente: Elaborado por la OCI, a partir de la respuesta entregada por la Direcciébn de Gestion Corporativa en mediante
memorando Forest N.° 2024/E11182 del 15 de enero de 2024.

Respecto a dicho aumento, la Direccibn de Gestién Corporativa mediante Forest N.°
20241E11182 del 15 de enero de 2024, indic6: “En el periodo evaluado se pagaron
indemnizacién de vacaciones a tres (3) funcionarios mas, comparado con el periodo anterior;
adicionalmente el valor se increment6 por el aumento de la escala salarial, asi como el pago
en el dltimo trimestre de un directivo”.

Frente a los pagos por concepto de indemnizacién de vacaciones del cuarto trimestre de
2023 estos fueron corroborados en los siguientes actos administrativos reconocidos a la
fecha asi: 1) ) Resolucion No. 01532 del 25 de Agosto de 2023, 2) Resoluciéon No. 01533 del
25 de Agosto de 2023 ,3) Resolucion No. 01534 del 25 de Agosto de 2023, 4)Resolucién No.
01535 del 25 de Agosto de 2023, 5) Resolucién No. 01782 del 22 de septiembre de 2023 6)
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Resolucion No. 01783 del 22 de septiembre de 2023 7) Resolucién No. 02164 del 24 de
Octubre de 2023 y 8) Resolucion No. 02163 del 24 de Octubre de 2023.

Por lo anterior, se evidencié el cumplimiento del articulo 5 del Decreto 492 de 2019 que
establece “Sélo se reconoceran en dinero las vacaciones causadas y no disfrutadas, en caso
de retiro definitivo del servidor publico, excepcionalmente y de manera motivada, cuando el
jefe de la respectiva entidad y organismo distrital asi lo estime necesario para evitar perjuicios
en el servicio publico, evento en el cual sélo puede autorizar la compensacion en dinero de
las vacaciones correspondientes a un afio”.

= Articulo 6: Bono navidefio: La Direccion de Gestion Corporativa mediante memorando
Forest No. 20241E11182 del 15 de enero de 2024 indico que: “Durante la Vigencia 2023, no
se entregaron bonos navidefios ”, al respecto se observa cumplimiento respecto a la
autonomia de la entidad en realizar dicha asignacion o no, tal como lo menciona el decreto
asi: “Los bonos navidefios que en ejercicio de la autonomia administrativa y presupuestal de
las entidades y organismos distritales, se pretenda entregar a los hijos de los empleados
publicos, que a 31 de diciembre del afio en curso sean menores de 13 afios, no podran
superar el valor de seis (6) salarios minimos diarios legales vigentes.”

= Articulo 7y 8 Capacitacion y Bienestar: Para el IV Trimestre de 2023, el Plan Institucional
de Estimulos-PIC tenia programadas las siguientes actividades, sobre las cuales se observo
lo siguiente:

= Qctubre:

1. Especializacion “Gestién de riesgos climaticos”, en cuanto al pago destinado el area
indico lo siguiente: “a la fecha se ha realizado un pago correspondiente al 50% de la
asignacion presupuestal por un valor de: SESENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS
CINCO MIL ($62.205.000) M/cte, referente a la primera matricula de los 10 funcionarios
inscritos, El segundo y ultimo pago correspondiente a la matricula del Il semestre que se
desarrollara en el primer semestre de 2024, se realizara en el mes de diciembre de la
presente vigencia por un valor de: SESENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS CINCO
MIL ($62.205.000) M/cte”, al respecto no fue posible verificar dicho pago.

2. Curso “Conflicto de Intereses y Antisoborno” Curso gratuito, realizado el 29 de agosto de
2023, revisadas las evidencias se observaron los listados de asistencia, mas no fue
posible identificar porque fue reprogramada para el mes de agosto si su programacion
inicial estaba en el mes de octubre.

3. Diplomado “Programacién Neurolinglistica y relaciones inter e intra personales”: al
respecto, el area reporto que dicho diplomado fue reprogramado para el primer Semestre
de 2024, no obstante, no fue posible validar las razones de la reprogramacion.

= Diciembre: Para este mes se tenian programadas las siguientes actividades.

1. Curso “Creacién de valor publico”: curso gratuito en el cual se observé listado de
asistencia e invitacién mediante correo electrénico, el cual conto con la asistencia de
27 colaboradores, no obstante, fue realizada el 18 de diciembre de 2023 y no en el
mes de octubre como estaba programado, al respecto no fue posible identificar las
razones que generaron dicho cambio de fecha.

Una vez revisada la ejecucion del PIC para la vigencia 2023, y en especial para el IV trimestre
del mismo, se observo que, de quince (15) actividades programadas, se ejecutaron catorce
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(14) con reprogramacion de 2 (dos) de ellas por lo cual es necesario fortalecer la
programacion, ejecucion y seguimiento que se viene realizando sobre la planeacion del PIC,
asi mismo, se sugiere fortalecer el ambiente de control generando verificaciones periodicas
gue permitan geerarl alertas y evitar posibles incumplimientos.

En cuanto a las estrategias del conocimiento, en memorando forest la DGC indico: “Con el fin
de poder identificar como ha impactado y aportado los espacios de capacitacién y de
formacion en los colaboradores de la entidad, se implement6 el formato de transferencia del
conocimiento que nos permite evaluar y conocer cuales han sido los aprendizajes adquiridos
y el impacto de estos en el desarrollo de las actividades laborales. Por otro lado, en el caso
de la especializaciébn que se viene adelantando, para el Il semestre los funcionarios (as)
inscritos deberan implementar su proyecto de investigacion relacionado con la misionalidad
de la entidad para intentar identificar problematicas y/o estrategias de atencién a las mismas,
que a su vez impacten a la entidad o a los equipos en los hacen parte”.

No obstante, se insta a la dependencia a continuar con el proceso de transferencia de la
informacién, sin dejar de lado la socializacién y realizacion de los formatos mencionados a fin
de incorporar beneficios a la entidad.

= Articulo 9 Fondos Educativos: Durante el tltimo cuatrimestre de 2023, se evidencio que la
DGC a través de la resolucion No. 01971 del 17 de octubre de 2023, reconocio y ordeno el
pago del subsidio educativo a seis (6) funcionarios de la entidad segln convocatoria 2023,
por valor de $7.000.000, no obstante, se sugiere considerar lo mencionado en el articulo 9
del presente decreto respecto a: “Las entidades y organismos distritales que tengan
asignados recursos para promover la capacitacion formal (...) deberan canalizar la oferta
distrital en el Fondo Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa
de los Empleados Publicos del Distrito Capital - FRADEC y el Fondo Educativo del Distrito
para hijos de empleados - FEDHE, buscando optimizar los recursos y evitar duplicar
esfuerzos institucionales destinados a este fin” lo anterior, teniendo en cuenta que no fue
aportada a esta oficina evidencia que permitiera verificar su cumplimiento.

= Articulo 10 Estudios Técnicos de Redisefio Institucional: Respecto a las gestiones
realizadas frente a la elaboracién del estudio técnico de redisefio institucional, revisadas las
evidencias aportadas por la DGC se observo lo siguiente.

1. Mediante los radicados 1- 2023-15271 de 11 de octubre de 2023 y 1-2023-15840 del 30
de octubre de 2023 y 1-2023-1775 del 7 de diciembre de 2023, la SDA solicito al
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD emitir el concepto para
la adopcion de un nuevo Manual de Funciones y Competencias Laborales indicando que
“el propdsito es adaptarse a los diversos cambios y dindamicas de gestidén dentro de la
Secretaria Distrital de Ambiente”.

2. Mediante radicado 2-2023-17070 del 20 de diciembre de 2023, el DASCD emite
“Concepto Técnico Favorable" para la modificacion del Manual Especifico de Funciones
y Competencias Laborales de la Secretaria Distrital de Ambiente, de acuerdo con lo
expuesto en la justificaciéon técnica presentada, asi mismo se observa borrador de la
resolucion sin observaciones.

3. Finalmente, mediante memorando Forest N.° 2023EE308809 del 26 de diciembre de
2023 se emite resolucion No. 03033 “Por el cual se adopta el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la planta de personal de la
Secretaria Distrital de Ambiente".
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En conclusién, se evidenciaron gestiones para dar cumplimiento al articulo 10 del Decreto
492 de 2019 que establece: “Cuando las entidades y organismos planeen adelantar procesos
de modificacién de estructuras organizacionales y/o plantas de personal que puedan
incrementar su presupuesto de gastos de funcionamiento o inversion, (...), deberan realizar
reuniones técnicas con la Direccion Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de
Hacienda y con el DASCD, para establecer de manera preliminar la viabilidad técnica y
financiera de la propuesta de modificacién de las plantas de personal. (...).

En todo caso, las entidades y organismos podran adelantar estudios técnicos de redisefio a
través de la conformacion de equipos técnicos multidisciplinarios, conformados con personal
de su propia planta y, con la asesoria del DASCD”.

Articulo 11 Concursos Publicos Abiertos de Méritos: En memorando Forest N.°
2023IE11182 del 15 de enero de 2024, la DGC remitié el Acuerdo N.° 124 del 20 de diciembre
de 2023 de la Comision Nacional de del Servicio Civil- CNSC “Por el cual se convoca y se
establecen las reglas del Proceso de Seleccion, en las modalidades de ASCENSO vy
ABIERTO, para proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema
General de Carrera Administrativa de la planta de personal de la Secretaria Distrital De
Ambiente -Proceso de Seleccion No. 2552 de 2023 -DISTRITO CAPITAL 6", la cual sefiala
gue se encuentra en etapa de planeacion para realizar el respectivo proceso de seleccion.

De lo anteriormente mencionado, se evidencid que la SDA ha realizado gestiones
encaminadas al cumplimiento de la normativa respecto a lo establecido en el articulo 11 del
Decreto 492 de 2019, que cita: “Las entidades y organismos distritales concertaran la
realizacién de concursos publicos abiertos de méritos con la Comision Nacional del Servicio
Civil -CNSC, a través del DASCD conforme con las atribuciones conferidas en el articulo 1
del Decreto Distrital 580 de 2017, buscando la optimizacion de los costos y la generacion de
economias de escala frente a los gastos en los que se incurre para la realizacién de dichos
concursos”; no obstante, tal como lo menciona la CNSC: “es necesario garantizar que dichos
cargos no salgan como oferta, evitando incumplimientos de ley y duplicidad en la informacion”
por lo cual se recomienda ademas cumplir los tiempos de respuesta estipulados en mesa de
trabajo y compromisos adquiridos con los participantes.

[ll. Viaticos y gastos de viaje.

= Articulo 12 Viaticos y Gastos de Viaje: De acuerdo con el radicado No. 20241E11182 del
15 de enero de 2024 de la DGC, durante el cuarto trimestre de 2023 se autorizaron pagos
por valor de $4.451.318 por concepto de viaticos y gastos de viaje y para el cuarto trimestre
de 2022 pagos por valor de $30.414.714 presentando una disminucion de $25.963.396,
correspondiente a un 85,36% tal como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 4. Relacién pagos viaticos y gastos de viaje

Relacion de pagos viaticos y gastos de viaje
2022 - IV Trimestre 2023 - IV Trimestre Variacion $ Variacion %

$30.414.714 $4.451.318 - $25.963.396 - 85,36%

Fuente: Elaborada a partir de la evidencia adjunta en memorando Forest No. 2024IE11182 del 15 de enero de 2024 de la
Direccion de Gestion Corporativa.

Lo anterior, obedece a los siguientes pagos realizados por concepto de viaticos y gastos de
viaje, relacionados asi:
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Tabla 5. Resumen Comisiones y Viajes durante el IV Trimestre

4 Acto Cargo
Administrativo Fecha Viaje Destino Valor Comision
No.
Participar en el Panel
Resolucién 2286 Secretaria “Sostenibilidad financiera:
del 8 de Distrital de 16/11/2023/ $727.598 impactos de los riesgos
1 noviembre de Ambiente 17/11/2023 EARIACIENA derivados del cambio
2023 climatico”, en el 21°
Congreso de Riesgos.
Participar en “la 282
Conferencia de las Partes
COP28, reunion oficial de
Secretaria las Partes en la Convencion
Decreto 566 del iotri Marco de las Naciones
2 27 de noviembre ?&;tgfg:]?: %%//1112//22%22%/ DUBAI $0 Unidas sobre el Cambio
de 2023 Climéatico (CMNUCCY)", que
se celebrara durante la
COP28 en Expo City Dubéi,
en Dubai Emiratos Arabes
Unidos.
Subdirectora Participar en el evento
Resolucién 2614 de $3.723.720 Ambiental y Académico
del 30 de Ecosistemas @ 04/12/2023/ “Accion Climatica Colombia
noviembre de y Ruralidad 07/12/2023 R Neehy y Estados Unidos: Una
2023 Mirada Global desde las
Regiones.

Fuente: Elaborada a partir de la evidencia adjunta en memorando Forest No. 20241E11182 del 15 de enero de 2024 de la
Direccién de Gestién Corporativa.

Una vez validadas las resoluciones anteriormente mencionadas, se se verificaron los
decretos autorizados y firmados por la Sefiora Alcaldesa para las comisiones de servicio al
exterior, asi mismo para los viaticos al interior del pais se evidencié decreto firmado por la
directora de la DGC como delegada. De igual manera, se valid6 que las asignaciones
correspondieron a los cargos directivos y cada una conto con su debido soporte de
justificacion para la aprobacion de la comision de viaje, por lo tanto se observé cumplimiento
de los dispuesto en el articulo 12 del Decreto No. 492 de 2019 que indica “Para las
comisiones de servicios al exterior de los secretarios de despacho, directores de
departamentos administrativos, gerentes, presidentes, directores de establecimientos
publicos, unidades administrativas especiales, empresas industriales y comerciales del
distrito, sociedades de economia mixta, sociedades publicas, empresas de servicios publicos,
empresas sociales del estado, Veeduria Distrital y servidores publicos de cualquier nivel
jerarquico, exceptuando al personal docente vinculado a la Secretaria de Educaciéon del
Distrito, se requerird de la autorizacion del sefior Alcalde Mayor de Bogota, D.C. (...) Las
comisiones de servicio que impliquen la asignacion de viaticos y gastos de viaje al interior del
pais de los servidores publicos de cualquier nivel jerarquico seran conferidas por el jefe del
organo publico respectivo o por quien éste delegue. En el caso del jefe del respectivo
organismo, ente o entidad, se requerira la aprobacion del despacho del sefior Alcalde Mayor
de Bogota, D.C”

IV. Administracion de Servicios.

= Articulo 13 Pardmetros para contratar servicios administrativos: Durante el ultimo
cuatrimestre de 2023, no se suscribieron contratos de servicios administrativos relacionados
a la adquisicion de equipos de cOmputo, impresion y fotocopiado o similares. Dicha
informacion, fue verificada en la base de datos suministrada por el area identificada como
“Anexo 2. Contratos Vigentes Con Corte 31 De Diciembre 2023” en la cual no se identificaron
contratos para servicios administrativos durante el periodo evaluado.
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Articulo 14 Telefonia celular: Para el IV trimestre de 2023, la DGC indico en memorando
Forest No. 20241E11182 del 15 de enero de 2024, que para el periodo evaluado se cuenta
con un total de 114 lineas , informacion ratificada en las bases de datos suministradas y en
las facturas de cobro emitidas por movistar, presentando ademas, el siguiente consumo:
durante el cuarto trimestre de 2023 los pagos por concepto de lineas celular fueron de $
25.253.911 y para el cuarto trimestre de 2022 pagos por valor de $ 26.077.313 presentando
una disminucién de $ 923.402, correspondiente a un -3,54% tal como se observa en la
siguiente tabla

Tabla 6. Resumen Comparativo Trimestral Telefonia Celular

Valores Facturados por Telefonia Celular
2022 - IV Trimestre 2023 - IV Trimestre Variacion $ Variacion %

$26.077.313 $ 25.153.911 - $923.402,00 -3,54%
Fuente: Elaborada a partir de la evidencia adjunta en memorando Forest No. 20241E11182 del 15 de enero de 2024 y evidencia
aportada en correo electrénico del 06 de febrero de 2024 por la Direccién de Gestién Corporativa.

Consultado con el area, esta indico en el formato de “justificacion” que a comparacion de la
vigencia 2023 el plan tuvo una disminucion gracias a las promociones obtenidas, respecto a
lo establecido en el articulo 14 del Decreto 492 de 2019, dentro de las bases de datos
suministradas, no fue posible identificar la asignacion de las lineas telefénicas por cuanto no
fue posible validar cumplimiento frente a :” “Se podra asignar el servicio de teléfono celular
con cargo al presupuesto asignado para el nivel directivo que, en razén de las funciones

desempefiadas requieren disponibilidad inmediata y comunicacion agil y permanente.(...).

= Articulo 15 Telefonia fija: De acuerdo con la informacién suministrada mediante
memorando Forest No. 2024IE11182 del 15 de enero de 2024 y a requerimientos realizados
por esta oficina mediante correo electrénico el 06 de febrero de 2024 al area; durante el
cuarto trimestre de 2023 se realizaron pagos de telefonia fija por valor de $29.132.720 y para
el cuarto trimestre de 2022 pagos por valor de $46.006.983 presentando una disminucién por
valor de $16.874.263, correspondiente a un -36,68% tal como se observa tabla continuacion:

Tabla 7. Resumen Comparativo Trimestral Telefonia Fija

Relacion Telefonia Fija
2022 - IV Trimestre 2023 - IV Trimestre Variacion $ Variacion %
$46.006.983 $29.132.720 -$16.874.263 -36,68%

Fuente: Elaborada a partir de la evidencia adjunta en memorando Forest No. 20241E11182 del 15 de enero de 2024 de la
Direccién de Gestion Corporativa.

Dicha disminucién, obedece a que segun lo indicado por el area se tenia un grupo de lineas
analogas que hacian parte de la cuenta 1968921561, no obstante, para el periodo evaluado,
solicitaron a la ETB, cancelar dichas lineas por lo cual, a la fecha evaluada, solo se cuenta
con las siguientes 2 cuentas 1) 8858934 y 2) 8869380, esta informacion fue ratificada en el
Excel de pagos y en las facturas de ETB, evidencia remitida por la DGC.

En relacién con el registro de llamadas internacionales, nacionales y a teléfonos celulares
realizadas desde las lineas de telefonia fija, la DGC remitié copia del correo electrénico
enviado el 09 de agosto de 2023 a ETB solicitando la Restriccion de llamadas de LDN, LDIy
celular — SDA, en el cual reitera que: “esta mantiene vigente hasta el 09 julio del 2025, fecha
en que termina el contrato”.
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Por lo anterior, en cumplimiento al articulo 15 del Decreto 492 de 2019 que cita: “Las
entidades y organismos adoptaran modalidades de control para llamadas internacionales,
nacionales y a teléfonos celulares, incluyendo la adopcién de tecnologia IP, teléfonos
digitales o tecnologias similares o superiores, las cuales solo seran autorizados en lineas
especificas, para el cumplimiento de los fines institucionales y previa justificacion del jefe del
area que requiera la habilitacion de la linea. El control del consumo corresponde
estrictamente al jefe del area a la cual se asigna este tipo de servicio”, se recomienda
mantener y fortalecer los controles tales como bloqueos de las extensiones para llamadas
nacionales, internacionales y a celular al interior de la entidad.

Articulo 16 Vehiculos oficiales: Mediante memorando Forest No. 20241E11182 del 15 de
enero de 2024, la DGC remitié la base de datos del total de vehiculos con que cuenta la
entidad, observando lo siguiente:

Parque Automotor:

-La SDA cuenta con veintiocho (28) de los cuales, diez y ocho (18) se encuentran en “En
Operacion Segun Requerimiento”, ocho (8) “En Proceso Para Dar De Baja” y dos (2) “en
reparacion”.

asi mismo, reporto lo siguiente: “La Secretaria Distrital de Ambiente, el servicio integral de
transporte, es utilizado para las actividades diarias en desarrollo de las funciones misionales,
mediante la realizacion de visitas en atencion a solicitudes mediante derechos de peticion,
querellas, tutelas, solicitudes de salvoconductos, realizacion de operativos, evaluacion de
arbolado, atencibn de emergencias, seguimiento a podas y plantaciones, visitas de
monitoreo, evaluacion, control y seguimiento a establecimientos que generan vertimientos o
afectacion al recurso hidrico superficial, visitas de inspeccion para la atencion a emergencias,
seguimiento y control a sitios de disposicion inadecuada en espacio publico (estructura
ecolégica principal) y privado asi como verificacién de disposicion adecuada de RCDS,
operativos a la inadecuada disposicion final de los Residuos Construccion y demolicién; en
la ciudad, garantizar el cubrimiento de los escenarios que pueden producir noticias en la
Secretaria Distrital de Ambiente, como son operativos, visitas, recorridos y demas actividades
en las que la SDA hace presencia.

Consumo de combustible:
Respecto al consumo de combustible en cantidad de galones, presento el siguiente registro:

Tabla 8. Resumen Consumo Trimestral Combustible por Galones

Consumo de combustible en cantidad de galones (gl) paralos vehiculos de la SDA

2022 2023 Variacién en Variacion
IV-TRIM IV-TRIM galones %
1.188,07 909,25 -278,821 -23,47%

Fuente: Elaborada a partir de la evidencia adjunta suministrada mediante memorando del 2024IE11182 del 15 de enero de
2024 por la DGC.

En cuanto al consumo de combustible en valores, la DGC en memorando Forest No.
20241E11182 del 15 de enero de 2024 y mediante correo electronico del 09 de febrero de
2024 como complemento de la informacion reporté: durante el cuarto trimestre de 2023 pagos
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por valor de $13.161.808 y para el cuarto trimestre de 2022 pagos por valor de $11.356.536
presentando un aumento de $1.805.271 correspondiente a una variacion del 15,90%, asi:

Tabla 9. Resumen de consumo de combustible trimestral en valores

Consumo de combustible en valores para los vehiculos de la SDA

2022 2023 Variacion $ Variacion
IV-TRIM IV-TRIM %
$ 11.356.536 $ 13.161.808 $ 1.805.271 15,90%

Fuente: Elaborada a partir de la evidencia adjunta del memorando Forest N.° 2024/E11182 del 15 de enero de 2024 y de correo
electronico del 09 de febrero de 2024 por la Direccion de Gestion Corporativa.

Respecto a este incremento la DGC, indico: “Para el trimestre oct-dic de 2023 la cantidad de
galones de combustible consumidos con respecto al mismo periodo del afio 2022 es a causa
de algunos recorridos de mas en el afio 2022, dado que el consumo de combustible depende
de los servicios requeridos por la entidad en los carros de la entidad, para el tema del costo
aungue para el 2023 se consumieron menos galones de combustible que en el 2022 el precio
es mucho mayor debido a los incrementos que ha tenido el combustible mensualmente”,

Por otro lado, el consumo de acuerdo con el tope mensual establecido por la entidad que
consiste en 465 galones por vehiculo, fue corroborado con la informacion del archivo
“Consumo Combustible IV trimestre 2023” identificando que se dio cumplimiento para los
vehiculos reportados, teniendo en cuenta que ninguno sobrepasoé la cantidad mencionada.

Mantenimiento:

En cuanto a la realizacion de mantenimientos, se observé que, de los veintiocho vehiculos
de la SDA, ocho (8) de ellos recibieron mantenimiento durante el periodo evaluado, esto con
base al registro del archivo “4 Trimestre Consolidado Mantenimiento Vehiculos”, emitido por
la DGC.

Asi mismo, se observo continuidad al monitoreo a través del control satelital GPS del total de
vehiculos con los que cuenta la SDA, acorde con la evidencia aportada del reporte histérico
por cada vehiculo durante el periodo octubre a diciembre de 2023.

Lo anterior confirmé cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 del Decreto 492 de 2019,
“(...) Paragrafo 2. Se debera establecer obligatoriamente un tope mensual de consumo de
combustible teniendo en cuenta la clase, modelo y cilindraje de cada vehiculo. Paragrafo 3.
El mantenimiento del parque automotor se adelantara de acuerdo con el plan programado
para el alio, revisando su comportamiento y teniendo en cuenta los histéricos de esta
actividad, en busca de la mayor economia en su ejecucion. Paragrafo 4. Las entidades y
organismos procuraran adoptar sistemas de monitoreo satelital tipo GPS en los vehiculos
oficiales, con el fin de establecer mecanismos de control de ubicacién, kildbmetros recorridos
y perimetros geograficos establecidos. (...)".

= Articulo 17 Adquisicion de vehiculos y maquinaria. La Direccion de Gestion Corporativa
segun memorando Forest No. 2024IE11182 del 15 de enero de 2024, reporto: “Para el
periodo en la cual se solicita informacion octubre a diciembre de 2023 la entidad no ha
adquirido nuevos vehiculos, ni maquinaria”.
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» Articulo 18 Fotocopiado, multicopiado e impresién. La Direccién de Gestion Corporativa
en memorando Forest No. 20241E11182 del 15 de enero de 2024 reporto lo siguiente:

Fotocopiado:

Tabla 10. Resumen Comparativo Trimestral Fotocopias

Valores Pagados por Fotocopias
2022 - IV Trimestre 2023 - IV Trimestre Variacion $ Variacion %
$2.401.407 $7.627.552 $ 5.226.145 217,63%

Fuente: Elaborada a partir de la evidencia adjunta en memorando Forest No. 20241E11182 del 15 de enero de 2024 de la
Direccion de Gestion Corporativa”.

En cuanto al consumo de fotocopias dentro del periodo evaluado se observo que, durante el
cuarto trimestre de 2023 se consumieron 95.340 fotocopias y para el cuarto trimestre de 2022
33.477 fotocopias al interior de la entidad, presentando un aumento en 61.863 fotocopias,
correspondiente a un 184,79% tal como se observa tabla continuacion:

Tabla 11. Resumen Comparativo Trimestral Impresiones

Cantidad de fotocopias- consumo
2022 - IV Trimestre 2023 - IV Trimestre Variacion $ Variacion %

33.477 95.340 61.863 184,79%

Fuente: Elaborada a partir de la evidencia adjunta en memorando Forest No. 2024IE11182 del 15 de enero de 2024 de la
Direccién de Gestion Corporativa”.

El incremento observado segun la DGC corresponde a él volumen de trabajos requeridos
para cierre de vigencia, especialmente por cambio de administracién y la informacién
requerida en el proceso de empalme.

Asi mismo, se observo que, la SDA, continda implementando el control de impresiones y uso
de fotocopiadoras, a través de la asignacion de cédigos por dependencias y el resumen de
uso que genera el software de control de impresiones Paper Cut.

Impresiones:

Respecto al consumo de impresiones se observo que, durante el cuarto trimestre de 2023 se
consumieron 297.032 impresiones y para el cuarto trimestre de 2022 4141.046 impresiones,
presentando una disminucién de 117.014 impresiones, correspondiente a un -28,26% tal
como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 12. Resumen Comparativo Trimestral Impresiones

Cantidad de Impresiones- Consumo
2022 - IV Trimestre 2023 - IV Trimestre Variacion $ Variacion %

414.046 297.032 -117.014 - 28,26%

Fuente: Elaborada a partir del reporte piga, IV Trimestre de 2023 en memorando Forest No. 20241E11182 del 15 de enero de
2024 por la Direccién de Gestion Corporativa”.

Respecto a dicha disminucion indico: “Hasta el cuarto trimestre de 2023, se evidencia una
reduccion del 28% en el total de impresiones, esto obedece a que durante el afio del 2023
se han realizado diferentes socializaciones con acciones tendientes al uso eficiente de papel.
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Desde el equipo PIGA, se ha venido implementando la estrategia cero papel, mediante la
cual se busca reducir el nimero de impresiones, a continuacién, se mencionan algunas de
las actividades de la estrategia que se han realizado hasta el cuarto trimestre del 2023, a
través de los diferentes medios de divulgacion de la entidad como el boletin interno semanal
“Para estar en Ambiente”, en el cual se socializan entre otras las dependencias con mayor
namero de impresiones”

Actividades: 1) Comunicacion interna 2023IE216048 “Estrategia Cero Papel en la SDA 2023”,
2) Video uso eficiente del papel e impresoras, esta oficina verifico y evidencio video enviado
por correo institucional a funcionarios y contratistas el 10 de octubre de 2023, 3) Listado de
dependencias con mayor numero de impresiones para el mes de septiembre, octubre,
noviembre y diciembre de 2023, informacion verificada en correo electrénico instruccional
remitido el 09 de octubre de 2023.

Asi mismo indico: “Desde el Plan Institucional de Gestion ambiental se continuaran realizando
acciones tendientes a la reduccion del consumo de agua, energia y de impresiones, mediante
la implementacién de los diferentes programas ambientales”.

La anterior informacién permitié corroborar el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 18
del Decreto 1492 de 2019: “Las entidades y organismos distritales estableceran los
mecanismos tecnoldgicos que garanticen el uso racional de los servicios de fotocopiado,
multicopiado e impresion, mediante los cuales se pueda realizar el seguimiento a nivel de
areas y por persona de la cantidad de fotocopias o impresiones que utilice. Se deben
implementar mecanismos de control como claves o tarjetas de control para acceso a estos
equipos, definir topes de fotocopias o impresiones por dependencias y personas, niveles de
aprobacién o autorizacion para obtener fotocopias o configurar huellas de agua en los
equipos de impresion. (...)".

= Articulo 19 Condiciones para contratar elementos de consumo. De acuerdo con la
informacion suministrada por la Direccién de Gestion Corporativa con corte a IV trimestre de
2023, no se suscribieron contratos de elementos de consumo; En cuanto a las cantidades
consumidas y los valores generados no fue posible realizar la respectiva validacion, toda vez
gue no se observaron evidencias dentro de las respuestas entregadas por el area.

Respecto al consumo de papeleria, y que se debera reducir el uso de papel mediante la
impresion de solo aquellos documentos estrictamente necesarios para el desarrollo de las
labores diarias, la utilizacion de las dos (2) caras de las hojas y el empleo de papel reciclable,
en prueba fisica del 02 de febrero realizado por esta oficina, se evidencio que las impresoras
estan modificadas para realizar impresiones en las dos caras de la hoja evitando desperdicio
de papel asi como la indicacién de realizar labores netamente digitales, evidenciando
cumplimiento a lo establecido en este articulo.

= Articulo 20 Cajas menores. Durante el periodo evaluado, la Direcciébn de Gestion
Corporativa reporté “La SDA solo cuenta con una caja menor” lo cual se validé mediante la
socializacion de la resolucion interna No. 0084, con radicado forest 2023IE15817 del 25 de
enero de 2023, por valor de $5.381.900, evidenciando cumplimiento frente a lo mencionado
en el articulo asi: “Los representantes legales de las entidades y organismos distritales
deberan reglamentar internamente las cajas menores, de tal manera que se reduzcan sus
cuantias y su nimero no sea superior a dos (2) por entidad, salvo excepciones debidamente
justificadas ante la Secretaria Distrital de Hacienda”.

En cuanto a: “El responsable y ordenador del manejo de la caja menor en cada entidad y
organismo distrital debera cefirse estrictamente a los gastos que tengan caracter de
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imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro de las politicas
de racionalizacion del gasto”, a continuacion, se detallan los gastos realizados durante los
meses octubre, noviembre y diciembre de la vigencia 2023 segun el memorando reportado
asi:

Tabla 13. Resumen Gastos de Caja Menor del Trimestre

Fecha Concepto Valor

Compra de un (01) perfil metalico de 2x2 por 6 metros; Se
29/11/2023 requiere la compra del perfil metalico, para adecuacién de $41.400

bodega ubicada en el sétano de la SDA destinada a la oficina de

SCAAV, articulo que no se encuentra contemplado en el contrato

vigente de Ferreter

Servicio de reparacion y mantenimiento de un (01) Taladro $ 260.000
29/11/2023 Percutor y un (01) Taladro inaldmbrico percutor de propiedad de

la SDA; Se requiere la reparacion y el mantenimiento de dos (02)

taladros para el correcto funcionamiento y desempefio de estos.

Compra de cuatrocientas (400) armellas metalicas; Se requiere $ 80.000
07/12/2023 la compra de armellas metalicas para la adecuacién de una caja

portallaves para su custodia, en el area de almacén, articulo que

no se encuentra contemplado en el contrato vigente de ferreteria.

TOTAL $ 381.400

Fuente: Elaborada a partir de la informacion reportada por la DGC en memorando Forest No. 2024|E11182 del 15 de
enero de 2024.

La informacién anteriormente reportada, fue ratificada por esta oficina mediante la Resolucion
No. 02767 del 12 de diciembre de 2023 y facturas correspondientes con su respectiva
autorizacion mediante la “Solicitud de Compra de Bienes y/o Servicios por Caja Menor”,
Caodigo: PAQ7-PR14-F1 version 3, del proceso de Gestidon Administrativa, asi mismo, se
observé que, durante el mes de octubre no se realizaron compras con recursos de caja
menor.

Finalmente, no se observo la ejecucién de gastos utilizando los fondos de caja menor para
cubrir servicios de alimentacion en el contexto de reuniones de trabajo, evidenciando
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 20 del Decreto 492 de 2019 que cita: “El
responsable y ordenador del manejo de la caja menor en cada entidad y organismo distrital
debera cefiirse estrictamente a los gastos que tengan caracter de imprevistos, urgentes,
imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro de las politicas de racionalizacién del
gasto. Con los recursos de las cajas menores no se podra realizar el fraccionamiento de
compras de un mismo elemento y/o servicio, ni adquirir elementos cuya existencia esté
comprobada en almacén o se encuentre contratada, asi como tampoco realizar ninguna de
las operaciones descritas en el articulo 8 del Decreto Distrital 61 de 2007.

= Articulo 21. Suministro del servicio de Internet. De acuerdo con las facturas suministradas
en el memorando Forest No. 20241E11182 del 15 de enero de 2024 correspondiente al
consumo de internet en la entidad, durante el cuarto trimestre de 2023 se realizaron pagos
de telefonia fija por valor de $281.341.492 y para el cuarto trimestre de 2022 pagos por valor
de $ 235.799.880 presentando un aumento de $45.541.612, correspondiente a un 19,31% tal
como se observa en la siguiente tabla:
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Tabla 14. Resumen Comparativo Trimestral Servicio Internet

Valores facturados Servicio Internet
2022 - IV Trimestre 2023 - IV Trimestre Variacion $ Variacion %
$ 235.799.880 $281.341.492 $45.541.612 19,31%

Fuente: Elaborada a partir de la evidencia adjunta en memorando Forest No. 20241E11182 del 15 de enero de 2024 de la
Direccion de Gestion Corporativa”.

En cuanto al aumento reflejado, la DGC indico: “De acuerdo con los datos presentados, se
evidencia un aumento del 19,31% de los giros efectuados en la vigencia 2023 en
comparacion con los giros efectuados en la vigencia 2022 los cuales obedecen a las
siguientes situaciones:

= |ncremento del 13,12% del IPC al valor de los servicios contratados inicialmente.

= Aumento de 4 Mbps a 8 Mbps en el ancho de banda del internet dedicado en las
oficinas de atencion al ciudadano de la entidad ubicadas en los Cade de Fontibon,
Toberin, Engativa y SuperCade de Américas, Bosa, CAD, Suba, Manitas y Calle 13.

= |nstalacion de un nuevo punto de internet dedicado de 5 MB en la sede Parque
Entrenubes - Oficina Administracion Carrera 3 este 50-00 sur.

Respecto de las medidas para el control de los servicios de internet al interior de la entidad,
no se observaron evidencias por parte de la DGC que permitieran su validacion; sin embargo,
se observo, que la Direccién de Planeacion y Sistemas de Informacién Ambiental cuenta con
el proceso de Gestién Tecnoldgica con codigo PA03-CP, el cual definié para su operacién
diez (10) procedimientos cuyo propdésito se encuentra relacionado con definir, administrar y
gestionar de manera continua los recursos tecnoldgicos de la Secretaria Distrital de
Ambiente. Esto se logra mediante la adopcion e implementacién de estandares y mejores
practicas, la integracion de directrices de gobierno abierto y la incorporacion de tecnologias
emergentes.

Finalmente, se observé cumplimiento frente a lo dispuesto en el articulo 21 del Decreto 492
de 2019, que cita:

“Este servicio estara disponible exclusivamente para asuntos que correspondan a las
necesidades de la entidad y organismo distrital, para lo cual las areas de Sistemas o
Tecnologia de la Informacion propenderan por disponer de medidas de control y bloqueo o
niveles de acceso. Las entidades y organismos distritales propenderan por elegir la mejor
opcion de acuerdo con los planes disponibles en el mercado”.

= Articulo 22 Inventarios y stock de elementos. En la respuesta de la Direccion de Gestion
Corporativa mediante memorando Forest No. 20241E11182 del 15 de enero de 2024, remitio
lo siguiente:

e Seguros: al respecto, se evidenciaron las pélizas con que cuenta la entidad asi: 1) Poliza
980-64 994000000586 para Delitos Contra La Administracion Publica, Fallos Con
Responsabilidad Fiscal, Rendicién De Cuentas, Reconstruccion De Cuentas, Asegurado
Por Una Suma De 520.000.001, adquirida con “Aseguradora Solidaria de Colombia”
vigente hasta el 05 de abril de 2024, con un total a pagar de $12.667.729 evidenciando
cobertura en el periodo evaluado, 2) Pdliza N.° 980 83 994000000280 para Hurto
Calificado por $60.835.740,202, Equipos Mdviles Y Portatiles por $734.683.153,
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Terremoto Temblor Y Erupcion Volcénica por $110.396.992.123, Asonada, Motin C.C.
Huelga Actos Mal Intencionados por $110.396.992.123, Todo Riesgo Dafios Materiales
$110.396.992.123, adquirida con “Aseguradora Solidaria de Colombia” vigente hasta el
05 de abril de 2024, con un total a pagar de $172.995.672 evidenciando cobertura en el
periodo evaluado.

e Almacenamiento: para el IV trimestre de 2023, se evidencio base de datos denominada
“‘Manejo y Seguimiento del inventario Papeleria” la cual cuenta con el reporte de la
cantidad de papel consumido por 19 dependencias, clasificadas por mes y tipo de hoja
consumida (carta u oficio) para un total de 1089 hojas de papel consumidas durante el
periodo evaluado.

e Obsolescencia: Mediante memorando Forest N.° 2023EE256239 se verifico la
Resolucion No. 02245 de 01 de noviembre de 2023, firmado por la Secretaria de
Ambiente, donde se observo la descripcion de las bajas realizadas durante el periodo
evaluado, asi como la Resolucion No. 02796 del 13 de diciembre de 2023 firmada por la
Secretaria de Ambiente y verificada mediante memorando 2023EE294952, cada una con
su respectiva Acta de Comité de Inventarios.

Dentro de la consulta realizada por esta oficina, se observo que existen ademas los siguientes
controles:

= El aplicativo Isolucion el proceso Gestiobn Administrativa cuenta con los siguientes
procedimientos que contienen directrices o politicas de operacién y controles, entre otros
aspectos, para garantizar una administracion eficiente de los bienes: 1) Ingreso, egreso
y traslado de bienes PA07-PRO1 Version 6 , 2) Egreso o retiro definitivo de bienes PAQ7-
PRO0O2 Version 6, 3) Mantenimiento del parque automotor PA07-PR0O3 version 10 y 4)
Toma fisica o inventario PAO7-PR04 Versién 6.

Finalmente, se evidenciaron actividades que permitieron validar cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo No. 22 del Decreto 492 de 2019 que cita: “Los responsables de la administracion
de los inventarios y stock de elementos propenderan por controlar los limites adecuados,
teniendo en cuenta los factores asociados como son: seguros, obsolescencia vy
almacenamiento (...).

= Articulo 23 Adquisicion, mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o muebles.

Mediante memorando Forest No. 2024IE11182 del 15 de enero de 2024, la Direccién de
Gestion Corporativa, report6 lo siguiente:

“En el periodo del informe se realizé el proceso de seleccién para contratar el mantenimiento
de las bombas hidraulicas y redes hidrosanitarias y contraincendios, y para el mantenimiento
de los aires acondicionados de las diferentes sedes de la SDA. Para estos dos nuevos
contratos no se realizaron tareas en el periodo.

En el periodo se ejecutaron las tareas de mantenimiento de las plantas eléctricas de la sede
central de la SDA y del CAVRFFS, sin lograr la facturacion de estas por parte del proveedor.
Igualmente, se desarrollaron las tareas de mantenimiento, deshierbe, fertilizacion y
fumigacion de las zonas de jardines de la sede central de la SDA; tareas que fueron
facturadas por el contratista Colsam Ingeniera de acuerdo con los soportes adjuntos al
presente informe correspondientes a los meses de octubre y noviembre”.



-~y Informe de Seguimiento a la Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico

IV Trimestre de 2023

Por lo anterior, esta Oficina verifico en el IAAP del aplicativo Forest los pagos gestionados
por el contratista Colsam, evidenciando la siguiente facturacion tal como lo indico el proceso

asi:
Tabla 15. Relacion de facturas pagadas del Contrato de Mantenimiento Muebles e Inmuebles IV trimestre de
2023.
Contratista N.° factura Descripcion Valor
Techos Verdes: Mantenimiento Basico De Cobertura
COLSAM Vegetal - Techos verdes en 2,3,4 y 5 piso.
INGENIERA SAS  No. 468 del Incluye: - Revision fitosanitaria, - Eliminacion de malas
. o o . $ 4.507.999
30/11/2023 hierbas, limpieza y poda, - Revisidn y reprogramacion
NIT 901.020.492- . . . . .
4 (si aplica) del sistema de riego, - Replante de material
vegetal existente. (NO incluye el suministro del
material vegetal)
COLSAM No. 474 del 1. Techos Verdes: Mantenimiento Basico De $18.353.723
INGENIERA SAS | 07/12/2023 Cobertura Vegetal — Techos.
NIT 901.020.492- 2. Techqs Verdes: Mantenimiento Del Sistema Riego
4 Y Drenaje.
3.Jardines Interiores Y Exteriores: Mantenimiento
Bésico Y Del Sistema De Riego
4. Jardines Verticales (...)
Total $22.861.722

Fuente: Elaborada a partir de la informacién reportada por la DGC en memorando Forest No. 2024|1E11182 del 15 de enero de
2024.

De acuerdo con la revision realizada por esta Oficina, se observé que la Secretaria ha
gestionado la contratacion de servicios destinados al mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles, especificamente a mantenimientos relacionados con jardineria para su
preservacion adecuada, haciendo un uso eficiente de los recursos, como lo solicita el decreto.

Teniendo en cuenta lo anterior, se concluye el cumplimiento de lo establecido segun articulo
23 del Decreto 492 de 2019 que cita: “Las entidades y organismos se abstendran de realizar
en sus inmuebles, cualquier tipo de contratacion que impligue mejoras suntuarias, tales como
el embellecimiento, la ornamentacion o la instalacion o adecuacioén de acabados estéticos,
salvo que se trate de bienes inmuebles clasificados como Bienes de Interés Cultural. Las
adecuaciones y mantenimientos a bienes inmuebles solo procederan cuando de no hacerse,
se ponga en riesgo la seguridad de los servidores publicos, cuando sea indispensable para
el normal funcionamiento de la entidad o para garantizar la correcta prestacion de los
servicios a cargo de la respectiva entidad u organismo distrital. No procedera la adquisicion
de bienes muebles no necesarios para el normal funcionamiento de las entidades y
organismos. En tal sentido, las adquisiciones en este campo deberan ser justificadas por el
area solicitante y aprobadas por las areas competentes”.

= Articulo 24 Edicion, impresion, reproduccién, publicacion de avisos. De acuerdo con la
respuesta de la Oficina Asesora de Comunicaciones mediante memorando Forest No.
2024I1E08562 del 12 de enero de 2024, informo lo siguiente:
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“Reporte detallado de patrocinios, contratacion de ediciones, impresiones,
reproduccién o publicacién de avisos, folletos o textos institucionales

Durante el cuarto trimestre de 2023 la Secretaria Distrital de Ambiente, a través de la Oficina
Asesora de Comunicaciones, no realizé actividades de patrocinios, contratacion de
ediciones, reproduccion o publicacion de avisos.

Reporte de solicitud de piezas comunicativas que indique: actividad o evento, fecha
del evento, cantidad requerida, valor y respaldo presupuestal.

Para atender los requerimientos de produccion de piezas comunicativas por parte de las
diferentes dependencias de la entidad, la Oficina Asesora de Comunicaciones cuenta con un
equipo de profesionales, quienes conceptualizan y disefian el material gréfico institucional, el
cual se divulga a través de los canales internos (cartelas digitales, boletin virtual, correo
institucional y fondos de escritorio) y los canales externos (portal web, redes sociales:
Instagram, Twitter, Facebook, YouTube, Tik Tok y Threads) de la Secretaria de Ambiente.

Como resultado de la labor de este equipo, en octubre se disefiaron 160 piezas, en noviembre
155 y en diciembre 131 para un consolidado de 446 piezas gréaficas producidas en el cuarto
trimestre de 2023. Todo el material generado puede ser consultado en la unidad de drive
https://drive.google.com/drive/folders/1sghYErOmiZA2Li3TbRFvra8sS gxQZhj

El respaldo presupuestal al desarrollo de las acciones de disefio de piezas comunicativas,
corresponde al pago de los honorarios de los contratistas vinculados a la Oficina Asesora de
Comunicaciones en el equipo creativo asi:

= N° contrato: 20230986, Plazo. 10 meses, Fecha de inicio: 1ro de marzo de 2023, Fecha
de terminacion inicial: 31 de diciembre de 2023, Prérroga: 1 mes y 15 dias, Fecha
finalizacién: 15 de febrero de 2023, Valor mensual: $5.745.000, Adicién: $8.617.500,
Valor Total: $66.067.500.

= N° contrato: 20230239, Plazo. 11 meses, Fecha de inicio: 1ro de febrero de 2023, Fecha
de terminacion inicial: 31 de diciembre de 2023, Prorroga: 20 dias, Fecha finalizacién: 20
de enero de 2023, Valor mensual: $5.078.000, Adicién: $3.385.333, Valor Total:
$49.087.333.

= N° contrato: 20231084, Plazo. 10 meses, Fecha de inicio: 1ro de marzo de 2023, Fecha
de terminacion inicial: 31 de diciembre de 2023, Prorroga: 20 dias, Fecha finalizacién: 20
de enero de 2023, Valor mensual: $5.078.000, Adicion: $3.385.333, Valor Total:
$44.009.333

= N° contrato: 20230202, Plazo. 11 meses, Fecha de inicio: 1ro de febrero de 2023, Fecha
de terminacion inicial: 31 de diciembre de 2023, Prorroga: 20 de enero de 2023, Valor
mensual: $3.913.000Adicion: $2.478.233, Valor Total: $37.695.233".

La informacién anteriormente reportada, fue validada en sistema Electréonico SECOP Il y en
las evidencias aportadas dentro del drive compartido, evidenciando su veracidad y
cumplimiento, respecto a lo mencionado dentro del articulo referente a: “En el evento de que
la Imprenta Distrital no ofrezca el servicio requerido 0 no tenga la capacidad para la
reproduccion de la pieza comunicativa, podra contratarse el servicio, atendiendo a la
normatividad vigente en materia contrataciéon publica. En todo caso, las piezas
comunicativas requeridas se produciran en cantidades razonables para evitar el deterioro
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por almacenamiento y obsolescencia. Se evitara el uso de ediciones de lujo y se mantendra
siempre la imagen institucional y una presentacion acorde con la funcion publica”; el area
indico:

“Entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2023, no fueron requeridos los servicios de la
Imprenta Distrital por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente.

Reporte de contratos vigentes de publicidad y/o propaganda personalizada.

Es importante precisar, que la Secretaria Distrital de Ambiente no destinada erogaciones ni
presupuesto para contratar “publicidad y/o propaganda personalizada”, la entidad ejecuta
campafias, acciones y actividades de divulgacion institucional y de comunicacion publica en
torno al tema ambiental, con el objetivo de dar a conocer las actuaciones institucionales,
garantizando el derecho ciudadano de acceso a la informacion.

En ese sentido, durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre
de 2023, estuvo vigente el siguiente contrato para la emision de pauta, a través de los medios
de comunicacién, dando cumplimiento al articulo 5 de la Resolucion 00313 del 2022 para el
reconocimiento de las empresas reconocidas en el marco del Programa de Excelencia
Ambiental Distrital (PREAD).

Mediante el Contrato: SDA-20231757 con el Contratista: Empresa de Telecomunicaciones
de Bogota S.A.- E.S.P. Objeto: Prestar los servicios de publicacion del reconocimiento a las
empresas participantes en la XXIll convocatoria del programa de excelencia ambiental
distrital (PREAD) con Fecha de iniciacion: 21 de diciembre del 2023 y Fecha de terminacion:
20 de enero del 2024 Plazo: un mes”.

Por lo anterior, se evidencié cumplimiento del articulo 24 del Decreto 492 de 20129 que cita:
‘Las entidades y organismos distritales no podran patrocinar, contratar o realizar
directamente la edicion, impresioén, reproduccion o publicacién de avisos, informes, folletos o
textos institucionales, que no estén relacionados en forma directa con las funciones que
legalmente cumplen.

Cuando fuere necesario, las entidades y organismos deberan hacer la divulgacion de la
informacion relativa al cumplimiento de sus funciones mediante la edicién, impresion y
reproduccion de piezas de comunicacion, tales como avisos, folletos, cuadernillos, entre
otros, a través de la Imprenta Distrital; sin embargo, en lo posible, no deberan ser a color y
en papeles especiales, observando siempre el costo minimo de su realizacion.

Las entidades y organismos se abstendran de celebrar contratos de publicidad y/o
propaganda personalizada (agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, regalos
corporativos, souvenir o recuerdos, etc.), que no se encuentren debidamente justificadas en
las necesidades del servicio”.

Asi mismo, se pudo evidenciar la no realizacién de actividades de patrocinios, contratacion
de ediciones, reproduccion o publicacion de avisos, al contratar el servicio de impresién con
un operador logistico mediante modalidad de licitacion publica a través del SECOP vy al
abstenerse de celebrar contratos de publicidad y/o propaganda personalizada, tal como lo
indica la normatividad anteriormente mencionada.

= Articulo 25 Suscripciones. La Oficina de Comunicaciones indic6 mediante memorando
Forest No. memorando Forest No. 20241E08562 del 12 de enero de 2024: “En el cuarto
trimestre de 2023, la entidad no realiz6é ningun contrato de suscripcién a periodicos o revistas
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de caracter fisico o virtual”’; evidenciando asi, cumplimiento frente a lo establecido en el
articulo 25 del Decreto 492 de 2019 que cita: “Se preferiran las suscripciones electrénicas a
revistas y periodicos. En todo caso, las entidades y organismos solo contaran con las
suscripciones a periédicos y revistas que estrictamente sean necesarias para el cumplimiento
de sus funciones”.

= Articulo 26 Eventos y conmemoraciones. Frente a la realizacibn de eventos y
conmemoraciones el area indic6 mediante memorando Forest No. 20241E08562 del 12 de
enero de 2024 lo siguiente:

“Reporte detallado de recepciones, fiestas, agasajos o0 conmemoraciones con cargo al
presupuesto de la entidad, en el que se exceptlen las actividades de bienestar para
servidores publicos o actos protocolarios para atender la misionalidad de la entidad.

A través de la Oficina Asesora de Comunicaciones, no se ejecutd ninguna recepcion, fiesta,
agasajo o conmemoracion con cargo al presupuesto de la entidad.

Reporte de contratos vigentes de servicios de para la realizacion de eventos y
actividades logisticas.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2023, estuvo
vigente el siguiente contrato de prestacion de servicios logisticos:

Contrato: SDA- 20231695

Contratista: Mercadeo Estratégico S.A.S

Objeto: Prestar los servicios como operador logistico para la ejecucion de eventos,
produccion de material divulgativo y demas actividades requeridas en el marco de la gestion
institucional de la Secretaria Distrital de Ambiente

Fecha de iniciacion: 12 de septiembre de 2023

Fecha de Terminacién inicial: 11 de febrero de 2024

Plazo inicial: cinco (5) meses

Prérrogas: dos (2) meses y quince dias

Plazo total: siete (7) meses quince dias

Valor: $588.114.011

Adicion: $31.331.256

Valor total: $619.445.267

Fecha finalizacién: 26 de abril de 2024

Dicha informacién fue corroborada en el Sistema Electrénico SECOP Il y en el PAA,
demostrando cumplimiento frente a lo establecido en el articulo 26 del Decreto 492 de 2019
que cita: “Se restringe la realizacion o programacion de recepciones, fiestas, agasajos o
conmemoraciones, y que ademas incluyan el servicio o suministro de alimentos, que
impliqguen en todo caso erogaciones con cargo al presupuesto asignado a cada entidad y
organismo distrital, exceptuando aquellas actividades que estén definidas en los planes y
programas de bienestar e incentivos para los servidores publicos, o aquellos relacionados
con actos protocolarios que deban atenderse misionalmente por las entidades y organismos”.

V. Control del Consumo de los Recursos Naturales y Sostenibilidad Ambiental.

= Articulo 27: “Las entidades y organismos distritales deberan realizar anualmente campafas
de sensibilizacion que promuevan el uso eficiente y el ahorro en el consumo de los servicios
publicos tales como: agua, energia eléctrica, gas natural y la gestién integral de los residuos
sélidos y realizar el uso racional de los recursos naturales y econdmicos que tienen a
disposicion para el desarrollo de sus actividades diarias”.
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Por lo anterior, la Secretaria Distrital de Ambiente cuenta con el Plan Institucional de Gestién
Ambiental — PIGA, el cual tiene como propdosito brindar informacion y argumentos necesarios
para el planteamiento de acciones de gestion ambiental que garanticen primordialmente el
cumplimiento de los objetivos de ecoeficiencia establecidos en el Decreto 456 de 2008, entre
otras acciones ambientales que contemplen las entidades y aporten a la totalidad de los
objetivos ambientales establecidos en el PGA. De esta manera se pretende avanzar hacia la
adopcion e implementacion de sistemas integrados de gestion, que, en materia ambiental, se
basan en la norma técnica NTC-ISO 14001; y que se debe realizar de manera gradual
conforme a la evolucion del instrumento en las entidades del Distrito.

Es por ello, que mediante memorando Forest N.° 2024/E11182 del 15 de enero de 2024, la
DGC remitio el informe PIGA del IV trimestre de 2023, observando lo siguiente:

Consumo de agua:

“La informacion de consumo de agua presentada a continuacion corresponde a
las sedes con control operacional de la entidad, las cuales se encuentran
concertadas por el PIGA institucional y en las que se paga este servicio, la fecha
del reporte se hace de acuerdo con las fechas de facturacion emitida por el
prestador del servicio publico EAAB”.

Tabla 16. Comportamiento del consumo de agua al mes de noviembre de 2023.

Consumo de Agua a noviembre para todas las sedes con control operacional SDA

Periodo 2022 2023 Diferencia %
en m3 Reducciéon/incremento
Septiembre - Octubre 1.530 1.411 -119 -8%
Noviembre 962 482 -480 -50%
TOTALES 2.492 1.893 -599 -58%

Fuente: Tomado del Informe — PIGA, remitido por al DGC mediante radicado Forest N.° 2024IE11182
del 15 de enero de 2024.

De acuerdo con la tabla anterior, el consumo total de agua entre septiembre,
octubre y noviembre de 2023 present6 una disminucién del -58% verificadas las
evidencias , lo anterior se da como resultado de las gestiones realizada desde
la Direccion de Gestion Corporativa quien remitié a la SER a través del radicado
2023IE232460 del 04 de octubre de 2023 la solicitud de la implementacion de
medidas con el fin de controlar y mitigar las fugas de agua que se puedan
presentar donde La SER respondi6 al oficio mediante radicado 2023IE258502
del 02 de noviembre de 2023, relacionando las medidas adoptadas.

Consumo de energia

Se aclara que la informacién de consumo de energia presentada a continuacion
corresponde Unicamente a las sedes con control operacional de la SDA las cuales se
encuentran concertadas por el PIGA institucional y en las cuales la entidad paga el
servicio, el reporte se hace de acuerdo con las fechas de facturacion emitida por el
prestador del servicio publico ENEL COLOMBIA en cuanto a consumo desde el PIGA
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no por el pago servicio.

Tabla 17. Comportamiento del consumo de energia al mes de noviembre de 2023.

Consumo mensual de Energia —Todas las Sedes con control operacional SDA

PERIODO 2022 2023 Diferencia en kw/hora % Reduccién /
incremento
Octubre 42.696 42.933 237 1%
Noviembre 45.256 44.192 -1.064 -2%
TOTAL 87.952 87.125 -827 -2%

Fuente: Tomado del Informe — PIGA, remitido por al DGC mediante radicado Forest N.° 20241E11182 del
15 de enero de 2024.

Se observa que, segun la informacion reportada hasta el mes de noviembre de 2023, en
las sedes con control operacional, se presentd una disminucién de -827 kWh con respecto
al mismo periodo del afio anterior, lo cual equivale a una reduccién del -2 % en el
consumo de energia. Lo anterior obedece a que durante este periodo se promovi6 el uso
eficiente de la energia mediante la realizacibn de campafas, divulgaciones,
sensibilizaciones y demas, lo cual contribuy6 esta reduccion.

Medidas de ahorro generadas vy de control de consumos de energia y agua
realizadas al interior de la entidad.

¢ Dentro de las medidas de ahorro y control la entidad cuenta con sistemas eficientes
para el suministro del recurso, asi como sistemas ahorradores (Push y fluxémetros, y
sensores de proximidad), tanto en unidades sanitarias como en llaves y grifos de
lavamanos.

e Adicionalmente, se cuenta con sistemas de captacién de agua lluvia en la sede
administrativa y aulas ambientales. La recoleccion de este recurso contribuye a la
reduccion de los impactos ambientales, evitando el consumo de agua potable en la
descarga de las unidades sanitarias de los bafios de la entidad.

En el ejercicio de esta actividad , la DGC mediante el PIGA reporto el consolidado de volumen
recolectado y del ahorro en dinero ($) obtenido por la recoleccién de agua lluvia yriego en
la sede administrativa de la SDA para lo cual esta oficina tomo Unicamente las
relacionadas al periodo evaluado evidenciando lo siguiente:

Tabla 18. Consolidada captacion de agua lluvia Afio 2023.
CONSOLIDADO 2023

MES Volumen Total Valor por m3 ($) Valor Ahorrado
Recolectado (m?3)

Octubre 79 $ 3 270,06 $ 258 335
Noviembre 241 $3 275,95 $ 788 144
Diciembre 268 $ 3 275,95 $ 879503

Total 588 $ 1.925.982
Promedio 196 $641.994

Fuente: Tomado del Informe — PIGA, remitido por al DGC mediante radicado Forest N.° 20241E11182

= El volumen recolectado durante el cuarto trimestre de 2023 es de 588 m?



-7y Informe de Seguimiento a la Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico

~

equivalentes a $1.925.982 m/cte. en el afio.

= Se cuenta con lineamientos para un uso eficiente de los materiales, los cuales
estan establecidos mediante la directiva 002 de 2022 la cual es socializada a
funcionarios y contratistas y se encuentra publicada en la intranet.

= En cuanto a temas de energia se cuenta con sistemas de iluminacion LED y
bombillos ahorradores de energia en las diferentes sedes de la entidad.

= Se cuenta con iluminacion natural en algunas areas de la sede administrativa y en
los parques distritales de montafia y reserva distrital de humedal, la cual es
aprovechada en gran parte del dia, evitando el uso de iluminacién artificial.

= Se tienen instalados paneles solares para el sistema de calefaccién de los pisos
radiantes en algunas areas del s6tano, asi como para el suministro de agua
caliente en las duchas de los biciparqueaderos.

Comunicaciones internas

El grupo PIGA con el apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones, mediante los
medios de comunicacién interna con que cuenta la entidad como correos
institucionales y pantallas audiovisuales envia periédicamente mensajes de
sensibilizacién relacionados con el ahorro y uso eficiente del agua y de la energia en
la entidad. De esta manera se pretende concientizar a todos los colaboradores sobre
el impacto ambiental generado y se promueve el uso eficiente de estos recursos.

Imagen N.2 1: Tips ambientales realizados durante el periodo evaluado

Pon en practica estas acciones para hacer
uso eficiente de la energia

Uso eficiente
ra Ajusta, a nivel medio, el brillo del monitor de tu
de energia: e
g -
1€ CTiCTryia. :

Agaga el monitor si te vas a ausentar por mas de
g = 10 minutos o el computador cuando sea por
jReduzcamos el consumo de energia dsde L Fora

y cuidemos el planeta!
Corectaunsoc equpe B A Pas
cesoro cada ﬁ Me;
ente.
Reduce & brillc
£ el monitor cuando t

Alsalir de la entidad, apaga tu equipo si no
g requieres acceso remoto mediante VPN

Desactiva el Bluetooth en tu computador
cuando no lo estés utilizando

iEn la SDA cuidamos el medioambiente! & | dbiewTe mo‘r‘l‘\

Estas practicas te ayudarian a
consumir agua de manera eficiente

Cierra la llave mientras te cepillas los dientes, dejarla
ab'iena puede gastar entre 5y 15 litros de agua por
minuto.

Cuando tomes tu ducha diara. cierra (3 llave mientras
te enjabonas, sl anorraras 12 itros por minuto.

Reutliza el agua para regar tus olantas y hazlo
preferblemente en las neches, en el dia puedes perder
hasta un 30 % por evaporacion,

B | s | socorh, ——

recursos. fisicos@amblentebogota.gov.co
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Dl Mumdial del Agua ® 25.000

jParticipa en el reto sobre el

USO EFICIENTE DEL
AGUA!

Diligencia el cuestionario, completa 100 puntos y
envia la evidencia o captura de pantalla a
piga.sda@ambientebogota.gov.co
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recibiran un reconocimiento especial.

jEntre todos cuidamos los recursos
de nuestra entidad!

BOGOTA
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80GOTA,

Como el ejemplo cornienza por casa,
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- % Cuando vayas al bafio &

B ~ ten encuenta estas e Entre enero y mayo del 2022. hemos recolectado
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1 : para utilizaria en el riego de los jardines

y baterias sanitarias
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yicello e Benee jcuida el recurso hidrico!
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* Reporta cualquier anomalia al correa: < *
recursos.fisicos@ambientebogota.gov.co ¥ e —— BOGOT/\

ijOptimicemos nuestro
recurso hidrico!

INo olvides lavarte frecuentemente Las manos!

Lineamientos decoracion navidad 2023 » e e o
o pign.sdnGambiemisbogota.gecn T S
Estimaos colaboradores:

A CORINUIAGHON 56 dRfNE 105 inearmieatos A lener en cusnta Para 12 deeoracon &0 1a §poca 08 navidad en 1as Fstalacionss
de la Secretaria Disirital de Amblente:

+ Use malerisles apravechables como: cartan, papel, metal, texti o que puedan ser reutlizados

-+ Evite &l uso de lcapor o matenales que no san aprovechabies ( pastcas de un séio usa)

« No cuelgue elementes en les teches yio ventanas

+ Evile pintar ks ya que pierden su valor d

« La decoracion no debe obstaculizar camaras de sequridad, salidas de emergencia. ldmparas de emergencia, avisos de

evacuacion, extintores o similares.
- Utiics cinta de enmascarar o chelines. evite la sikcona
-+ Eluso de luces solamente se permitird en ol érbol y pesabre de la entidad las cuales deben ser tipo LED

+ Evite pagar adormos en pusrias yio paredes 8 de diciembre /
La decoraciin porrd ser exhibida dl 10, de Siclembre de 2023 hasta ol 7 de enero de 2024, S

Aqrarlecamas sequir estos INEaMIentos, Para evitar 13 generaciin de residlos y & CONSUMO EXCESNVO 08 ensrgla

Cordigiments,

Con el fin de aumentar el conocimiento de los servidores de la entidad, se realizaron las
siguientes actividades desde el PIGA:

= Reinduccién octubre 2023. (9 de octubre de 2023)

= Simulacro derrame de sustancias (17 y 18 de octubre de 2023).

= Gestion de residuos y manipulacion de sustancias quimicas al personal de aseo (25 de
octubre de 2023).

= Conduccion sostenible para conductores (2 de noviembre de 2023)

= Taller manualidades — Guardabarros para bici con materiales aprovechables (6 de
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diciembre de 2023)".

Asi mismo, esta oficina observo en aplicativo Isolucion que la Secretaria cuenta con el
Procedimiento: Seguimiento y analisis a consumos de agua, energia y gas, con codigo PAO7-
PRO6, versidon 6, aprobada mediante radicado 20231E049165 del 4 de julio de 2023, cuyo
objetivo es: Establecer las actividades necesarias para realizar el seguimiento de los
consumos de agua, energia y gas en las sedes con control operacional, mediante el analisis
y verificacidbn del comportamiento de los niveles de consumo en el marco del Sistema
Integrado de Gestion.

Este procedimiento incluye actividades para analizar los niveles de consumo y en caso de
detectarse variaciones significativas, analizar las causas y reportar e implementar acciones
conducentes a solucionar la posible causa; Por lo anterior, se observd cumplimiento total a
lo establecido en el presente articulo.

En cuanto al cumplimiento de las actividades programadas en el PIGA para la vigencia 2023,
a continuacion, se presenta de manera resumida el nUmero de actividades programadas y
ejecutadas a 31 de diciembre de 2023, observando:

Tabla 19. Reporte actividades programadas vs ejecutadas en el PIGA 2023.

Total, Total, Programado Ejecutado a
PROGRAMAS actividades actividades 2023 diciembre 2023
Programadas @ ejecutadas
1. Programa Uso eficiente del 24 23 100% 96%
Agua
2. Programa Uso Eficiente de 12 12 100% 100%
Energia
3. Programa Gestion Integral de 11 11 100% 100%
los Residuos
4. Programa Consumo 3 3 100% 100%
Sostenible
5. Programa Implementacion de 7 6 100% 100%

Practicas Sostenibles
Fuente: Elaborada a partir de la evidencia adjunta en memorando Forest No. 2024IE11182 del 15 de enero de 2024 de la
Direccién de Gestion Corporativa.

VI. Planes de Austeridad e Indicador de Austeridad.

= Articulo 28 Planes de austeridad. Esta Oficina de Control Interno verifico el memorando
Forest N.° 20241E29259 del 05 de febrero de 2024 mediante el cual, fue reportado el “Plan
de Austeridad y Transparencia del Gasto Publico” al concejo de Bogota, el cual a su vez fue
consolidado, incluyendo los planes de entidades como el Jardin Botanico de Bogota José
Celestino Mutis (JBB-JCM), el Instituto Distrital de Gestion de Riesgo y Cambio Climatico
(IDIGER), y el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA). Tal como lo indica
el articulo 5 del Acuerdo Distrital 719 de 2018 donde los planes deben ser consolidados por
las Secretarias lideres del sector, como parte del informe semestral para el Concejo de
Bogota, D.C., a continuacion, se presentan los indicadores base, sobre los cuales, la entidad
realizo seguimiento y analisis de manera semestral a los ahorros generados por la estrategia
de austeridad implementada asi:
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Tabla 20. Definicion de Indicadores Base para la vigencia

No. Concepto Linea Base 2022 Meta Periodo Anual 2023
1 Horas Extras $ 360.703.000,00 2% Reduccion
2 | Viéticos y Gastos de Viaje $ 11.000.000,00 10% Reduccion
3 Fotocopiado $ 55.647.000,00 Mantener el 50%
4 | Impresiones $ 52.380.000,00 2% Reduccion

Fuente: Elaborada a partir de la evidencia adjunta en memorando Forest No. 20241E11182 del 15 de
enero de 2024 de la Direccion de Gestiéon Corporativa”.

Por lo anterior, se observé cumplimiento de lo estipulado en el articulo 28 que cita: “Cada
entidad (...) debera definir, al inicio de cada vigencia fiscal, un plan de austeridad por
vigencia, en virtud del cual hara una seleccién de gastos detallados en el rubro de adquisicién
de bienes y servicios a ahorrar (gastos elegibles) que sirva de linea base para implementar
el indicador de austeridad y hara seguimiento y andlisis de manera semestral a los ahorros
generados por la estrategia de austeridad implementada (...).

= Articulo 29 Indicadores. La DGC reportdé la informacion correspondiente en archivo
denominado “Indicadores Austeridad”, mediante memorando Forest No. 20241E11182 del 30
de octubre de 2023, en el cual se observé que la DGC presentd los resultados alcanzados en
los indicadores de su plan de austeridad, asi:

Tabla 21. Tabla de Indicadores con meta comparativa de gastos elegibles 2023

2022 — IV SEMESTRE 2023 - IV SEMESTRE

Meta Cantidad Cantidad Resultado Resultado
Concepto cteridad unidad de  Consumo unidad Consumo Indicador Indicador
Vigencia medida Giros de Giros Austeridad Cumplimiento
medida
Horas Extras 2 2.409,5 $ 35.793.095 2099  $76.586.165 -114% -5698%
Viaticos Y G.V. 10 2 $30.414.714 3 $4.451.318 0,853645903 8,536459031
Fotocopiado 50 3.3477  $2.401.407 95340 $7.627.552  -2,176284885 -4,352569771
Impresiones 2 41.4046 = 297032 - 0% 0%

Fuente: Elaborada a partir de la informacion remitida mediante memorando Forest No. 20241E11182 del 15 de enero de 2024.

Al respecto, se pudo constatar que el componente correspondiente a las “Horas Extras”, y el
“Fotocopiado” se presentaron como indicadores negativos, para el caso de las horas extras,
sobre pasando el 100% lo que demuestra que no se ha experimentado una disminucion; por
el contrario, ha mostrado un aumento, lo cual se invita a considerar para la vigencia 2024.

Conforme a lo expuesto se evidencié cumplimiento en cuanto a lo dispuesto en el paragrafo
del articulo 30 del Decreto 492 de 2019 que establece: “Los indicadores descritos en el
presente articulo deberan comparar periodos iguales y no el periodo inmediatamente
anterior, conservando asi las particularidades y estacionalidades de cada una de las
entidades y organismos”.
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VIl.Otras Disposiciones.

= Articulo 31 Acuerdos Marco de Precios. Durante el cuarto trimestre de 2023, se reportd
por parte de la Direccion de Gestion Corporativa mediante memorando Forest No.
20241E11182 del 30 de octubre de 2023, lo siguiente:

La Secretaria se ha orientado hacia el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
articulo 31 del Decreto 492 de 2019, el cual establece lo siguiente: "Las entidades y
organismos definidos en el articulo 1 del presente decreto, analizaran la conveniencia de
hacer uso de los Acuerdos Marco de Precios disefiados por Colombia Compra Eficiente para
la adquisicion de los bienes y servicios definidos en el Plan Anual de Adquisiciones", lo que
se pudo observar en los siguientes contratos del cuarto trimestre del 2023:

Tabla 22. Resumen Acuerdos Marco de Precios suscritos Trimestre

Contratista objeto Fe<.:ha. ) Fe.ci.wa Valor Contrato
suscripcion Inicio
ESRI COLOMBIA @ Contratar el soporte técnico y la actualizacion =~ 17/11/2023  20/11/2023 $220.899.710
SAS del software ArcGIS para la secretaria distrital
de ambiente.
PANAMERICANA | Adquisicion de elementos para el desarrolloy = 04/12/2023 04/12/2023 $7.433.691
LIBRERIA cumplimiento del sistema de gestion de
YPAPELERIA S.A | seguridad y salud en el trabajo de la
secretaria distrital de ambiente.
FERRICENTROS @ Adquisicién de elementos para el desarrolloy =~ 04/12/2023 04/12/2023 $27.216.060
cumplimiento del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo de la
secretaria distrital de ambiente.
COLSUBSIDIO Adquisicion de elementos para el desarrolloy | 04/12/2023 04/12/2023 $ 4.549.600
cumplimiento del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo de la
secretaria distrital de ambiente.
FALABELLA DE @ Adquisicion de elementos para el desarrolloy = 04/12/2023 04/12/2023 $ 2.380.000
COLOMBIA S.A. cumplimiento del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo de la
secretaria distrital de ambiente.
PANAMERICANA | Adquisicién de elementos para el desarrolloy | 04/12/2023 04/12/2023 $3.778.845
LIBRERIA cumplimiento del sistema de gestion de
YPAPELERIA S.A. | seguridad y salud en el trabajo de la
secretaria distrital de ambiente.
UNION Adquisicion de elementos para el desarrolloy = 12/12/2023 12/12/2023 $ 368.399.176
TEMPORAL cumplimiento del sistema de gestion de
SERVIASEAMOS  seguridad y salud en el trabajo de la

secretaria distrital de ambiente.

Fuente: Elaborada a partir de la informacién suministrada por la DGC en memorando Forest No. 2024IE11182 del 15 de enero
de 2024.

De lo anterior se evidenciaron las gestiones realizadas por la entidad tendientes al
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 31 del Decreto 492 de 2019 que cita: “Las
entidades y organismos definidos en el articulo 1 del presente decreto, analizaran la
conveniencia de hacer uso de los Acuerdos Marco de Precios disefiados por Colombia
Compra Eficiente para la adquisicion de los bienes y servicios definidos en el Plan Anual de
Adquisiciones”.
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= _Articulo 32 Contratacion de Bienes y Servicios. Frente a la contratacion de bienes y
servicios conforme con la informacion recibida mediante memorando Forest No.
20241E11182 del 15 de enero de 2024, se evidencio la suscripcion de los siguientes
contratos:

Tabla 23. Resumen Contratacidn de Bienes y Servicios vigentes SDA.

Servicio Proveedor Rubro Valor

Prestar el servicio de vigilancia y
Unién  Temporal seguridad privada, para las
AMCOSER sedes de la Secretaria Distrital
de Ambiente.

Vigilancia $15.467.957.080

Prestar el servicio de transporte
publico terrestre  automotor
especial de pasajeros y de carga
para el desarrollo de las @ $14.415.199.604
actividades misionales y de
inversibn que adelante la
Secretaria Distrital de Ambiente.

Transportes Especiales

Transporte F.S.GSAS

Fuente: Elaborada a partir de la informacién suministrada por la DGC en memorando Forest No. 20241E11182 del 15 de enero
de 2024.

Al respecto de lo enunciado, se realizé verificacion en El Sistema Electrénico para la
Contratacién Puablica- SECOP y en sistema de informacién Forest, evidenciando
cumplimiento frente a lo dispuesto en el articulo 32 del Decreto 492 de 2019 que establece:
‘Las entidades y organismos deberan realizar la contratacion de servicios tales como
vigilancia, aseo, cafeteria, transporte, archivo, mensajeria, etc., a través de procesos de
seleccién objetiva previstos en la ley. De igual forma, deberan considerar la realizacion de
multicompras para varias entidades y organismos de un mismo sector, lo cual facilita las
adquisiciones por volumen, obtener precios favorables y mayores descuentos”.

VIIl. Fortalezay Recomendaciones:
1. Fortalezas

= Se observo cumplimiento de las actividades programadas en el Plan Institucional de
Capacitacion y del Plan Integral de Gestion Ambiental, evidenciando controles
operacionales que permiten realizar seguimientos a las actividades programadas durante
la vigencia evaluada.

» Se evidencio una reduccion notable en los contratos de prestacion de servicios, viaticos
y consumo de impresiones, lo que demuestra efectividad en los controles establecidos a
fin de cumplir con la austeridad al interior de la entidad.

2. Recomendaciones

- De acuerdo con la nueva directiva Decreto N.° 062 del 09 de febrero de 2024 “Por el cual
se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las
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entidades y organismos de la administracion distrital”, se recomienda verificar la
necesidad de actualizar el plan de austeridad de la vigencia 2024 el cual fue radicado
mediante Forest N.°© 20241E29259 del 05 de febrero de 2024 mediante el cual, fue
reportado el “Plan de Austeridad y Transparencia del Gasto Publico” al concejo de
Bogota, el cual a su vez fue consolidado, incluyendo los planes de entidades como el
Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis (JBB-JCM), el Instituto Distrital de
Gestion de Riesgo y Cambio Climético (IDIGER), y el Instituto Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal (IDPYBA). Tal como lo indica el articulo 5 del Acuerdo Distrital 719 de
2018 donde los planes deben ser consolidados por las Secretarias lideres del sector,
como parte del informe semestral para el Concejo de Bogota, D.C, en caso de realizar
ajustes o modificaciones, se solicita remitir copia del mismo para realizar el seguimiento
correspondiente.

Frente a la contratacion de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion para la vigencia
2024, se recomienda tener en cuenta el articulo 6. Reduccion del gasto en contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, relacionado con reduccion
del gasto en contratacién en un ahorro al menos del diez por ciento (10%)

Asi mismo, respecto al articulo 15. Telefonia, se recomienda generar alertas respecto a
lo indicado asi: “las entidades y organismos del orden distrital se abstendran de renovar
0 adquirir teléfonos celulares y planes de telefénica movil, internet y datos para los
servidores publicos de cualquier nivel y desmontaran los planes o servicios gue tengan
contratados (...)", a fin de darle cumplimiento al decreto en mencion.

- Dado que durante el seguimiento fue preciso realizar nuevas solicitudes sobre la
completitud y precisién de la informacion allegada, se reiteran las recomendaciones
realizadas en los informes “Austeridad en el Gasto I, 1l y trimestre de 2023” socializado
mediante memorando forest 2023IE115490 del 24 de mayo de 2023, 2023IE189319 del
17 de agosto de 2023 y 20231E282898 del 30 de noviembre de 2023, respecto a
garantizar la revision de la informacion entregada para constatar la completitud y precisién
de lo reportado versus las evidencias aportadas, con el fin de optimizar los tiempos de
revision y ejecucion de pruebas de los entes de control, toda vez que la solicitud de esta
informacion se realiza de manera rutinaria.

- Generar herramientas y acciones de mejora en cuanto al manejo, custodia y
disponibilidad de la informacion para la realizacién de los seguimientos trimestrales, tales
como: Repositorios en One Drive, carpetas compartidas de consulta, entre otros.

- Para el cumplimiento del articulo 21 servicio de internet, para las areas de Sistemas 0
Tecnologia de la Informacién se sugiere establecer y disponer de medidas de control y
blogueo o niveles de acceso, toda vez que para este informe las evidencias de dichos
controles no fueron aportadas.

- Dado que no es posible determinar la asignacién las lineas de celular se reitera la
recomendacion de validar la base de datos de las lineas de celular asignadas , toda vez
gue, lainformacion esta incompleta y no fue posible verificar que su asignacioén fuera para
el nivel directivo que, en razén de las funciones desempefiadas requieren disponibilidad
inmediata, y que para el caso los servidores publicos del nivel asesor que se desempefien
directamente en el Despacho, o a los jefes de oficina asesora juridica, o de planeacion, o
de prensa, o de comunicaciones, asi como a aquellos servidores publicos de otros niveles
que en razén de sus funciones deban atender situaciones de emergencia o hacer
seguimiento de forma permanente a la operacién del servicio, contara con la debida
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justificacion otorgada por el jefe de la entidad tal como lo menciona el articulo 14 del
decreto 492 de 2019.

- Realizar un andlisis detallado de las razones detras del aumento en las Horas Extras. Las
causas pueden estar relacionadas con un aumento en la carga de trabajo, falta de
eficiencia operativa, o problemas de planificacion de recursos. Luego de establecer las
causas, elaborar una estrategia para alcanzar la meta propuesta.

Notas:

= La evidencia recopilada para propositos de la evaluacion efectuada versa en informacién
suministrada por la Direccién de Gestion Corporativa - DGC y Oficina de Comunicaciones, a
través de solicitudes y consultas realizadas por la Oficina de Control Interno. Nuestro alcance
no pretende corroborar la precision de la informacion y su origen.

= Es necesario precisar que las “Recomendaciones” propuestas en ningun caso son de
obligatoria ejecucion por parte de la Entidad, mas se incentiva su consideracion para los
planes de mejoramiento a que haya lugar.

= Larespuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es discrecional
de la Administracion de la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA.

Bogota D.C., 15 de febrero de 2024
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