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Dependencia responsable: COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL
INTERNO
SESION #6 DE 2023

No. de acta: 6-2023 Reunion interna X Reuniéon externa [

Fecha: 28 de noviembre 2023 Hora de inicio 3:00 PM Hora de finalizacion 4:30 PM

OBJETO DE LA REUNION

Realizar sesion ordinaria del Comité Institucional de Control Interno para tratar el orden del dia
convocado mediante radicado 20231E260881 del 7 de noviembre de 2023

TEMAS TRATADOS

Llamado a lista y verificacion del Quorum

Lectura y aprobacion del Orden del dia

Presentacion de avances y ejecucion Plan Anual de Auditoria 2023

Aprobacion del esquema de lineas de defensa 2023

Aprobacion Manual SARLAF

Socializacion de la actualizacién del procedimiento PEO3-PER02 Administracion del
riesgo y sus anexos

7. Proposiciones y varios.
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DESARROLLO DE LA REUNION

Conforme a lo establecido en la Resolucién 2735 de 2020, por medio del cual se actualiza el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la Secretaria Distrital de Ambiente
creado mediante la Resolucion 1455 de 2018; en su articulo 2 que establece: “...E/l Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno de la Secretaria Distrital de Ambiente estara
integrado en pleno por el equipo directivo, quienes seran los responsables de dar directrices y
lineamientos en materia del Subsistema de Control Interno..”

Preside la presente reunion El doctor Julio Cesar Pulido, Secretario de Ambiente (E), con el
apoyo de la Dra. Natacha Calderdn Lung, Asesora del Despacho, quien realizo el saludo a los
miembros del comité, pone a consideracion el orden del dia y concede la palabra a la secretaria
técnica del Comité, Norma Lucia Avila Quintero, Jefe de la Oficina de Control Interno, para hacer
la verificacion del quorum vy leer el orden del dia a tratar:
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1. LLAMADO A LISTA, VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL
DIA

La secretaria técnica del comité verifica el quorum antes de sesionar, conforme al Articulo 3°.
Conformacién y Articulo 6°. Quérum y mayorias de la Resolucion SDA No. 2735 de 2020

encontrandose presentes (21) integrantes del comité.

QUORUM PRESENTE:

=
o

DEPENDENCIA

NOMBRE Y APELLIDO

Secretario de Ambiente (E)

Julio Cesar Pulido Puerto

Asesora del Despacho

Natacha Calderén Lung

Directora de Planeacion
Informacién Ambiental

y Sistemas de

Luisa Fernanda Moreno Panesso

Director de Control Ambiental

Rodrigo Alberto Manrique Forero

Director de Gestion Ambiental

Diego Francisco Rubio Goyes

Directora de Gestién Corporativa

Guiomar Patricia Gil Ardila

Directora Legal Ambiental

Yesenia Donoso

Subdirectora de Silvicultura,
Silvestre

Flora y Fauna

Carmen Rocio Gonzalez

Subdirector de Calidad del aire auditiva y visual

Hugo Enrique Saiz Pulido

Subdirector de control ambiental al sector publico

Helman Alexander Gonzalez F

Subdirector de recurso hidrico y del suelo (E)

Rodrigo Alberto Manrique Forero

Subdirector de Ecourbanismo y Gestion Ambiental
Empresarial

Alejandro Gémez Cubillos

Subdirectora de Ecosistemas y Ruralidad

Natalia Maria Ramirez Martinez

Subdirectora Contractual

Carolina del Pilar Pineda

Subdirectora Financiera

Ana Lucia Quintero

Subdirector de Proyectos y
Internacional

Cooperacion

Andrés Acufa Bohérquez

Subdirectora de Politicas y Planes Ambientales

Maria del Carmen Pérez

Jefe Oficina  Participacion  Educacion vy
Localidades

Alix Auxiliadora Montes Arroyo

Jefe de Oficina de Control Disciplinario Interno

Luz Marina Tunjano

Jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones

Gabriel Murillo Rojas
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Jefe de la Oficina de Control Interno

Norma Lucia Avila Quintero

En tal sentido, una vez llamado a lista cada uno de los miembros del comité, se constata que
existe quorum para sesionar y deliberar con la mitad mas uno (1) de sus miembros y se da inicio

al comité.

Asiste como invitada al comité: lvonne Lépez profesional lider del SIG de la Subsecretaria

General
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2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Fue leido el orden del dia y se pone a consideraciéon de los miembros y aprobado de forma
unanime por 19 integrantes del comité miembros con voz y voto presentes en el momento de la
aprobacion del orden del dia en esta sesion ordinaria.

3. PRESENTACION DE AVANCES Y RESULTADOS DE EJECUCION DEL PAA -2023

La Jefe de la Oficina de Control Interno informa a los miembros del comité que el Plan Anual de
Auditoria de la vigencia 2023, aprobado por este comité en el mes de enero, presenta un avance

del 95.25% con corte a 28 de noviembre de 2023.

A continuacion, se detallan los 4 compontes del PAA 2023 y su estado de avance.

3. Presentacion de Avances y Resultados de Ejecucion PAA - 2023

ESTADO DE EJECUCION DEL PAA VIGENCIA 2023

ACTIVIDADES DE AUDITORIAS SEGUIMIENTO A PLANES OTROS

CUMPLIMIENTO INTERNAS CON DE MEJORAMIENTO MONITOREOS
NORMATIVO BASE EN RIESGOS INSTITUCIONALES

PROGRAMADO PROGRAMADO PROGRAMADO PROGRAMADO

2023: 2023: 2023 2023:
3

PP, LAY it b i dencaimas Ty aTp—
AVANCE:
AVANCE:

2Pt SRS 1 S
Noviembre
VANCE; AVANCEL L

2023

NCE: g

AVA]

95% 100%

a) Actividades de cumplimiento normativo: Se informa al comité de la OCI| ha generado
los informes programados en el PAA, alcanzando un cumplimiento del 95%, quedando
pendiente para la entrega el Informe sobre Austeridad en el Gasto Publico, el cual sera
radicado antes de finalizar el mes de noviembre, de acuerdo con lo programado.

b) Actividades de monitoreo institucional: se indica que se cumplié al 100% de lo
programado, sefialando que en el mes de noviembre se generaron los siguientes
informes:

e Seguimiento a procesos meritocraticos, SIDEAP y aplicativo de integridad

* Seguimiento al Pla Institucional de Archivos de la Entidad

e Seguimiento a la Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo SSST.
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c). Ejecucion Auditoria basada en riesgos 2023

La Ejecucion del Plan Anual de Auditoria presenta un avance del 85.7%, se encuentra en
ejecucion la auditoria al proceso de Gestion Contractual, el cual se encuentra en la fase de
comunicacion de resultados.

A continuacion, se presenta el cumplimiento de los trabajos programados para la vigencia,
indicando que frente a las 6 auditorias finalizadas ya se cuenta con el Plan de mejoramiento,
como respuesta de los procesos auditados.

3. Presentacion de Avances y Resultados de Ejecucién PAA - 2023

3.3. Ejecucion Auditorias basadas en riesgos 2023

Al'g}:?&fgé%#g;ﬂsz‘gpp ‘ Primer Ciclo de Auditoriasintemas ~

Asignacién Auditorias basadasen riesgos

4
@ m 1. Proceso Evaluacién Control y Seguimiento

Mayo Junio Julio
- 2. Proceso de Planeacién Ambiental

3. Proceso de Gestién Financiera

Segundo Ciclo de Auditorias 4. Proceso de Gestion Administrativa
internas basadas en riesgos

85,7% ' '

6. Participacién y Educacién Ambiental
7. Gestién Contractual (Informe Preliminar)

Tercer Ciclo de Auditorias intemas
& basadasen riesgos

i A
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Se informa al Comité de Control Interno, que dentro de los principales aspectos evaluados por la
OCI se encontraron:

e Normas: Regulacion interna expedida, lineamientos de MIPG y normatividad externa
aplicable

* Gestion de Riegos: Identificacion, disefio y eficacia operativa de controles

» Gestion: Plan de accién, indicadores, proyectos de inversion, indicadores de gestion,
proyectos de inversion.

e Aspectos Organizacionales: Estructura, funciones, gestion documental, sistemas de
informacion-

e Auditorias Internas y Externas
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Los informes de auditoria interna, han sido remitidos a los lideres de los procesos auditados y a
los miembros del comité de control interno.

A continuacién, se resumen los aspectos mas relevantes o causas comunes identificadas en el
desarrollo de los trabajos de auditoria interna.

3. Presentacion de Avances y Resultados de Ejecucion PAA - 2023
3.3. Ejecucion Auditorias basadas en riesgos 2023

)

Aspectos mas relevantes de los Informes de Auditoria basada
en Riesgos

45% 55% Fortalezas

v'Servidores publicos comprometidos y con competencias técnicas
v Uso eficiente de herramientas de seguimiento a Metas, proyectos y
Ejecucion Presupuestal
Oportunidades de v Planes de accion y metas operativas cumphdas
Mejora 29 v Documentos SIGl actualizados, apropiacion del MPG.
= = v'Parametrizacion en ForestlAAP de los planes de pago segun condiciones
contractuales

Fortalezas 24

~

Aspectos por mejorar (causas comunes)
v'Etapas contractuales (planeacion, supervision, publicacién SECCP)
100% v Articulacion herramientas de Gestion Documental yaplicacién de lineamentos
| establecidos sobre la gestion documental y trazabilidad de la informacion del proceso
‘ ¥Valoracion e identificacion de riesgos y Documentacion de Controles.
v Oportunidad de respuesta en los tramites (tempos)
v Activos de informacion desactualizados
Hallazgos 53

d) Seguimiento a Plan de Mejoramiento

Se informa a los miembros del comité que la OCl realizé y reporto 3 seguimientos programados,
sin embargo, con el propoésito de avanzar hacia lo que sera el seguimiento en el mes de enero
de 2024, que debera ser reportado a la Contraloria de Bogota, se realizé una verificacion de las
acciones que aun se encuentran pendientes de cierre y se presentd en comité directivo para que
los lideres de las dependencias gestién su cumplimento antes del cierre de la vigencia.

La Oficina de Control Interno, realizara un corte con el nivel de avance y cumplimiento con
fecha 15 de diciembre y remitira a los miembros del comité para su conocimiento y gestion.
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A continuacion, se relaciona el estado de los planes de mejoramiento de la Contraloria de
Bogota y de Auditoria Interna.

/ / >,
/
. g b-¢
3. Presentacion de Avances y Resultados de Ejecucion PAA - 2023 \
." "\~\
s : : : } S \‘,
" 3.4.Seguimiento a Planes de Mejoramiento Controlaria de Bogota ~—N
i N
5 .
20
15 -
10 . 24 13
5 .
o
Acciones de Acciones de
mejor amiento con mejoramiento con
fecha finalizacién 3 31 fecha de finalizacion a P S——— —
de diciembre de 2023 20 de agaosto de 2024
///>
o7 : ]
X i | BOGOT/\ /
SIVICOF

/

Se identificaron 21 acciones de mejora que deben reportarse con corte a 31 de diciembre en
SIVICOF, de las cuales a la fecha 13 se encuentran cumplidas y 8 deben ser reportadas a mas
tardar el 15 de diciembre de 2023.

3, Presentacién de Avances y Resultados de Ejecucion PAA - 2023

3.4.§ggu‘|rvniento a Planes de Mejoramiento . S

i (e B O N ALY
_ DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
EVALUACION, CONTROL Y
. < SEGUIMIENTO
isolucien GESTION ADMINISTRATIVA
GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO
RURAL

GESTION CONTRACTUAL - 2 Fecha de Cierre de

GESTION DOCUMENTAL s 4 . "
GESTION FINANCIERA Seguimiento: 15 de Diciembre
6 2023

GESTION TALENTO HUMANO -
GESTION TECNOLOGICA - 6
METROLOGIA, MONITOREO Y
MODELACION —
PARTICIPACION Y EDUCACION ~
AMBIENTAL 2 - <
TOTAL 31 17 11 /

X

o N

A
BOGOT/\

En cuanto a los planes de mejora de auditorias internas, 28 acciones deben ser cerradas a mas
tardar en el mes de diciembre de 2023.
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Finaliza la Jefe de la Oficina de Control Interno sefialando las acciones pendientes para el cierre
de la vigencia y las actividades normativas y de cumplimiento que se deben realizar en los
primeros dos meses del afio asi:

Diciembre 2023

* Informe Final Auditoria proceso gestion Contractual.

» Verificacion de evidencias y cierre de planes de mejoramiento de la Contraloria de
Bogota y de Auditoria Interna.

+ Planificaciéon Vigencia 2024- Plan de Auditoria Interna basada en Riesgos. (Comité
Extraordinario CICI)

* Propuesta mapa de Aseguramiento
+ Coordinaciéon Respuestas entes de Control.

Enero — Febrero 2024:

« Seguimiento Plan Anticorrupcion
« Evaluacioén por dependencias

« Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno y Evaluacion Sistema de
Control Interno Contable.

« Seguimiento Gestién atencién al ciudadano y PQRS
« Seguimiento Austeridad en el Gasto
+  Apoyo rendicion de cuentas SIVICOF.

Se informa al comité que, con el proposito de lograr el cumplimiento de estas actividades, se esta
gestionando la adicion y prorroga de algunos contratos de prestacion de servicios profesionales
para este periodo. Finalizada la presentacion, se pregunta a los miembros del comité, si tienen
alguna duda u observaciéon con respecto de la presentacién del avance del Plan Anual de
Auditoria de la Vigencia 2023; los miembros del comité no presentan ninguna observacion.

4. APROBACION DEL ESQUEMA DE LINEAS DE DEFENSA- POLITICA DE CONTROL
INTERNO MIPG

En este punto de la reunion, se le da la palabra a la representante de la Subsecretaria, para que
realice la exposicion del esquema de lineas de defensa que después de un trabajo articulado
con las diferentes dependencias de la entidad, presenta para aprobacion del comité de control
interno.
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Inicia la presentacion: Ivonne Lépez profesional lider del SIG por parte de la Subsecretaria
General, informando que el Esquema de lineas de Defensa Tiene como propésito la asignacion
de responsabilidades claras dentro de las entidades, la articulacién y coordinacién entre cada
una de las lineas de defensa; asi como la distribucion de las responsabilidades de la gestion de
riesgos y del control en varias areas, las cuales deben ser coordinadas para asegurar que los
controles operen. Informa la profesional que en la vigencia 2023 se adelantaron acciones
lideras por la Subsecretaria que permitieron la construccién del Esquema de Lineas de Defensa,
las cuales de resumen a continuacion:

* En el mes de mayo se capacité a los procesos sobre el esquema de lineas de defensa y
se compartieron memorias.

* Mediante radicado 2023IE138398 se informa el cronograma para documentar el
esquema de lineas de defensa por proceso.

* Entre agosto y septiembre se realizaron las mesas de trabajo con los procesos para
levantar el esquema de lineas de defensa de la SDA.

* Mediante radicado 2023IE224706 se present6 el consolidado del esquema de lineas de
defensa para revision y observaciones de los lideres de los procesos, donde solo
realizaron aportes adicionales los procesos de Gestion Tecnolégica y Gestion Ambiental
y Desarrollo Rural.

« Este esquema de lineas de defensa es el insumo para la elaboracién del MAPA DE
ASEGURAMIENTO por parte de la Oficina de Control Interno — OCI,

Finaliza su presentacion presentando la propuesta de mapa de aseguramiento, en la que, por
cada uno de los procesos, se identificaron las actividades criticas o factores claves para el
aseguramiento por parte de las lineas de defensa, sefialando que este trabajo ya ha sido
socializado con los enlaces de cada uno de los procesos. El documento mapa de aseguramiento
forma parte integral de la presente acta.

Finalizada la Presentacion, la Jefe de la Oficina de Control Interno somete a consideracion y
aprobacion, El Esquema de Lineas de Defensa, de la Secretaria de Ambiente presentado por la
Subsecretaria de la SDA.

Se procede a realizar un llamado a cada uno de los miembros del comité asistentes a la reunion,
se reciben 19 votos APROBADO POR UNANIMIDAD El Esquema de Lineas de Defensa, de
la Secretaria de Ambiente de Bogota.

La Jefe de la OCI asiste como secretaria técnica del comité con voz, pero sin voto.
5. APROBACION MANUAL SARLAF

La Representante de la Subsecretaria Ivon Andrea Lépez, informa a los miembros del Comité de
Control Interno, que se realiza una propuesta por parte de la Subsecretaria para la Adopcién del
Manual SARLAF, en cumplimiento de las disposiciones normativas especialmente la Ley 2195
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de 2022 y la Circular No 092 de 2020 que emite los lineamientos para la Implementacion del
Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo -
SARLAFT en las entidades distritales, se presenta una propuesta de Manual SARLAF para la
SDA, elaborado de acuerdo con los lineamentos de la “Ruta metodoldogica para la
implementacion del SARLAFT en las entidades distritales"”, dispuesto por la Secretaria
General del Distrito.

Ley 2195 de 2022 .
aticlacon con la Poltica Publica de
Transparencia  Integridad  y  No
Tolerancia con La Comupcién

. CIRCULAR 092
5B DE 2020

Py e implementadon
SARLAFT SARLAFT  en  las
entidades distritales

CONPES 01 DE
2019 Garantizar

medidas  anticorupadn
para la prevencion,
deteccion, investigacién y
p, (rnolmdisue sancion  de  practicas

- comuptas  mediante el
trabajo colaborativo  de
fas entidades publicas

También sefala que en cumplimiento de estas disposiciones y el compromiso suscrito por la
Secretaria, se presentan los siguientes avances:

1. Creacion propuesta del Manual para la Prevencion y Control del Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva - SARLAFT y creacion del formato Conocimiento de la Contraparte.

2. Socializaciéon del Manual y formato en mencién a los procesos de Gestion Contractual y
Gestion de Talento Humano, por medio de correo electrénico el dia 31 de Octubre y
reuniones realizadas el 01 y 03 de Noviembre.

3. Socializacion del Manual para la Prevencion y Control del Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva - SARLAFT y del formato Conocimiento de la Contraparte, a nivel
directivo, mediante memorando con radicado No. 2023IE269816.
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Informa también que posterior a la socializacién a las diferentes dependencias de la entidad y
recibida la respuesta, se realizaron ajustes al Manual como se muestran a continuacion:

AJUSTES REALIZADOS

DGA ocl SPCI SCAAV

Ajustes de forma

Necesidad de capacitaciones

Alcance del manual

Instructivo en el formato

Uso de papel

Se incluye el texto * "COLABORACION CON LA ADMINISTRACION DE LA
JUSTICIA Todos los empleados publicos y contratistas de la SDA. se
comprometen a gestionar y atender de manera oportuna los requerimientos
expresos de las autoridades competentes en materia de la prevencion y
control del Lavado de Activos {LA) y de la Financiacion del Terrorismo (FT)."
Matriz autodiagnostico

Responsabilidad de oficial de cumplimiento

A continuacion, sefiala los Requisitos y Funciones del Oficial de Cumplimiento, propuestas en
el manual:

/ /
/
/

OFICIAL D’E CUMPLIMIENTO:
Requisitos

®  Tener vinculo laboral o contractual con la SDA.
Ser designado por la Alta Direccion.

¢ El Oficial de Cumplimiento debera tener un titulo profesional y acreditar experiencia
minima de seis (6) meses en el desempeno de cargos relacionados con la
administracion del SARLAFT vy, adicionalmente, acreditar conocimiento en materia de
administracion del Riesgo LA/FT/FPADM a través de especializacion, cursos,
diplomados, seminarios, congresos o cualquier otra similar, incluyendo pero sin
limitarse a cualquier programa de entrenamiento que sea o vaya a ser ofrecido por la
UIAF a los actores del sistema nacional de anti lavado de activos y contra la
financiacion del terrorismo. -

®  Gozar de la capacidad de tomar decisiones para gestionar el Riesgo LA/FT/FPADM
y tener comunicacion directa con, y depender directamente de la alta direccion.
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Procede la profesional Ivonne Andrea Lépez a realizar la lectura de las Funciones del
Oficinal de Cumplimiento consignadas en la propuesta del Manual SARLAF:

Funciones o Actividades del Oficial de Cumplimiento:

Presentar, por lo menos dos veces al ano. informes a la primera linea de
defensa. sobre la evaluacion y analisis de la eficiencia y efectividad del
SARLAFT v, de ser el caso. proponer las mejoras respectivas

Promover la adopcion de correctivos y actualizaciones al SARLAFT, cuando
las circunstancias lo requieran

Promover el desarrollo de programas internos de capacitacion sobre el
SARLAFT

Verificar el cumplimiento de los procedimientos definidos para el SARLAFT
Realizar la evaluacion del Riesgo LA/FT/FPADM a los que se encuentra
expuesta la SDA. lo anterior teniendo en cuenta en la politica y
procedimiento de Administracion del Riesgo

Funciones o Actividades del Oficial de Cumplimiento:

+ Realizar el Reporte de las Operaciones Sospechosas a la U'AF y cualquier
otro reporte o informe exigido por las disposiciones vigentes. conforme lo
establezca dichas normas

¢« Implementar con el apoyo de la Alta Direccion las politicas v
procedimientos descritos en este Manual

+ Recibr de los distintos procesos de la SDA los reportes intemos de
operaciones, Inusuales o s0spechosas que le sean remitidos a traves del
mecanismo dispuesto para tal fin

+ Analizar los reportes internos recibidos, realizar las verificaciones necesarias
con la colaboracion de las areas que se requiera, para determinar si la senal
de alerta puede dar lugar a ser catalogada como una operacion inusual y
de ser necesario indicar que es sospechosa

+ Regstrarse en el SIREL administrado por la UIAF y solicitar el usuario y
contrasena para el ingreso a esta plataforma para poder cumplir con el
envio de los reportes correspondiente por normativa aplicable vigente

Funciones o Actividades del Oficial de Cumplimiento:

Realizarel reporte de las OperacionesSospechosas a la UIAF y cualquier otro reporte o informe
que establezcanlas normas que les son aplicablesa la SDA en materia de prevenciony control

de LA/FT/FPADM. a traves del SIREL

Denunciar a la autoridad competente. cuando tenga conocimiento en desarrollo de sus
actividadesde la realizactonde los delitos de LA/FT/FPADM

Recibiry absolver las consultasde todos los servidores publicos y contratistasde la SDA. en todo
lo relacionadoconel sistemade administracionde Riesgosde LA/FT/FPADM

Implementar los procedimientos generales y especificos que considere adecuados para hacer

mas efectivaesta labor

Informar a la Alta Direccion acerca de las posibles fallas u omisiones en los controles para la

prevencionde actividadesdelictivas

Atender los informes de los organos de control relacionadoscon el funcionamientodel Sistema
de Administracion del Riesgo LA/FT/FPADM y adoptar las medidas correctivas que sean

pertinentes

El Oficial de Cumplimiento debe participar activamente en los procedimientos de diseno
direccion.implementacion.auditoria verificaciondel cumplimientoy monitoreo del SARLAFT.

Manifiesta la profesional de la Subsecretaria, que el objetivo de la reunién es definir en la sesion

de hoy quien sera el Oficial de Cumplimiento; toma la palabra el

Dr. Julio Cesar Pulido,

sefalando que: Haciendo la revision de idoneidad de los directivos que estan en planta, nosotros
tenemos la propuesta que sea la Subdirectora Financiera, debido a que esta es una
responsabilidad importante y evidentemente necesita tener un conocimiento de los temas
especificos y la unica persona que cumple el requisito de idoneidad es la persona que ejerce el

cargo como subdirectora financiera.
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Se da el uso de la palabra a la Dra. Ana Lucia Quintero / Subdirectora Financiera, quien
manifiesta: Estaba viendo el perfil requerido concluyendo que dentro de las personas que
estamos aca, no se tiene ese perfil tan especifico de 6 meses de experiencia en temas de
SARLAF.

Se solicita a la Profesional lvonne Lépez, que realice una lectura de los requisitos del Oficial de
Cumplimiento, quien da lectura a los requisitos contenidos en la presentacién y sefiala que los
requisitos son potestativos de la entidad, no existe un lineamiento normativo el perfil lo define la
entidad.

La Jefe de la OCl sefala que es de todas maneras es necesario que cuente con el conocimiento
en el tema para que pueda dar cumplimiento a las funciones establecidas en el Manual, pregunta
si es una opcion de que este profesional pueda ser contratado, que cumpla con este perfil y este
adscrito al area financiera de la entidad.

La Dra. Carolina del Pilar Pineda, subdirectora Contractual sefiala: Atendiendo a que puede ser
un contratista de la entidad, desde su objeto y obligaciones deben estar relacionada con el
SARLAF, actualmente no tenemos ningun contratista que en su objeto u obligaciones pueda
ejercer como Oficial de Cumplimiento SARLAF, se debera realizar una contratacion nueva.

Pregunta la Profesional Ivonne Lépez, si un contratista tendria la facultad de cumplir con el
requisito No 4 Gozar de capacidad de tomar decisiones para gestionar el riesgo LA/FT vy tener
comunicacion directa con, y depender de la alta direccién.

La Dra. Carolina Pineda / subdirectora contractual sefiala que el contratista puede apoyar la toma
de decisiones, pero gozar de la capacidad de hacerlo y de tomar decisiones le corresponde a un
funcionario de planta.

La Dra. Ana Lucia Mojica / subdirectora financiera, considera que podria ser un contratista del
nivel asesor.

El Dr. Pulido/ Secretario (E), sefiala que no es posible en este momento contar con alguien que
cuenta con el perfil, por el término que tenemos para avanzar en la implementacién del SARLAF,
es necesario tomar una decision, solicita a los miembros del comité si tienen alguna propuesta,
frente al tema.

La Dra. Carolina Pineda insiste en que el contratista no puede ejercer la funcién de oficial de
cumplimento, teniendo en cuenta que debe tomar decisiones que pueden comprometer a la
entidad, solicitando que se revise y sea un funcionario de la Alta direccion, teniendo en cuenta
que los contratistas apoyan a la entidad, pero este compromiso es de los directivos.
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La Dra. Luz Marina Tunjano / Jefe de la Oficina de Control Disciplinario Interno, sefiala que: Si
se verifican los requisitos tal como lo sefala el Dr. Pulido, corresponde a unos requisitos
especificos, exigibles, en los que se sefala que el oficial de cumplimiento debera tener titulo
profesional y acreditar minino experiencia de 6 meses. En el Distrito solo hay tres entidades que
lo tienen establecido el IDU, ETB, entre otras, 3 que se sepan. En el IDU lo tiene la corporativa
por que cumplia los requisitos, porque no hay nadie que tenga esa experiencia, pero no existe
una persona que cumpla estos requisitos.

El Dr. Pulido aclara que: Si se contrata a una persona con experiencia de 6 meses en SARLAF,
no cumpliria el otro requisito, tocaria conseguir un perfil de directivo con experiencia en SARLAF
que asi cumpliria todos los requisitos. Un contratista no tiene toma de decisiones.

La Jefe de la Oficina de Control Interno como secretaria del comité, solicita se aclare si frente a
este tema son dos puntos para aprobar: El primero el Manual SARLAF que ya fue socializado y
el Segundo la designacion del Oficial de Cumplimiento.

La funcionaria de la Subsecretaria aclara que es viable ajustar los requisitos porque son
potestativos de la entidad y no estan establecidos por normatividad, que es necesario definir el
oficial para aprobar el manual, porque el manual lleva los requisitos y en el manual debe decir
quien va a realizar las funciones de Oficial de Cumplimiento.

El Dr. Julio Cesar, Secretario (E), sefiala que teniendo en cuenta que el perfil de conocimiento
que necesitamos y que mas se ajusta es el de la Subdirectora Financiera, se realizaria una
modificacion a la propuesta de los requisitos del manual SARLAF ya que es viable realizarlo, de
acuerdo con lo que sefala Ivon Lopez, de que estos requisitos los fija la entidad.

El Dr. Julio Cesar solicita nuevamente que dentro del equipo directivo se postule el funcionario
de nivel directivo, que considere tenga las condiciones de mayor idoneidad; no se presento
respuesta de ningun miembro frente a esta solicitud.

La Jefe de la OCI recomienda que se contrate para la vigencia 2024 un profesional de apoyo
para el Directivo con conocimiento de SARLAF, sefiala también que la implementacion de
SARLAF es un reto teniendo en cuenta que hasta ahora las entidades publicas inician a trabajar
estos temas y es complejo contar con un directivo que tenga esta experiencia y conocimiento.

El Dr. Pulido, solicita escuchar a la Subdirectora Financiera antes de someter a votacion, para
conocer su opinion teniendo en cuenta que es un trabajo adicional y que propuesta tendria al
respecto.

La Dra. Ana Mojica, sefala que el tema es absolutamente nuevo profesionalmente y también
para el equipo de la Subdireccién Financiera, se tendria que empezar aprender del tema con
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toda la disposicion pero es un tema nuevo, teniendo en cuenta que lo mas seguro es que estemos
aca por un tiempo muy corto, no sé qué implicaciones tenga que dentro de la experiencia del
cargo mio o de cualquier otro directivo no esta dentro del manual de funciones tener el
conocimiento en SARLAF; no se consigue cumplir este requisito y aunque se elimine del perfil
todas las obligaciones si estan encaminadas a tener conocimiento previo sobre la materia;
también tenemos la complejidad que en la subdireccion financiera los contratos de prestacién de
servicios que supervisa, son con recursos de funcionamiento que son absolutamente limitados.

También tendria que verse el perfil y honorarios de esas personas que deben contratarse, dada
la magnitud de las funciones que tendria a cargo esa nueva area de la subdireccion financiera,
sobre esas decisiones no participariamos como subdireccién porque no hay plata en
funcionamiento, eventualmente la nueva contratacién para atender estas obligaciones seria con
los recursos de inversion.

Estos son los riesgos que evidencié como subdireccion, el desconocimiento inicial, se leera la
politica y los documentos pertinentes para dar cumplimiento con la mejor disposicién, pero en
los 20 dias o en el mes que posiblemente estaré aca no sé qué tanto aprendizaje se logre tener
para empezar a implementar.

La funcionaria de la Subsecretaria lvon Lépez, antes de someter a aprobacién es importante
conocer dos temas, adicional a la aprobacién del Manual, también se adopta el formato de
conocimiento de las contrapartes, en los procesos de talento humano y contratos que son los
procesos que tienen relacién directa con el tema, se socializo con todos los miembros del comité
de manera anterior, se recibieron comentarios y se realizaron los ajustes. La recomendacion es
que se adopte este afio para que a partir del siguiente afio los contratistas ya lo empiecen a
diligenciar y la Secretaria empiece a demostrar gestion sobre el tema; aclara que la tarea no es
solo para financiera, si no para Talento Humano y Contratos.

La Secretaria Técnica del Comité, sefala que de lo tratado en este punto se recogen dos
propuestas para aprobacion del Comité, y se solicita al Presidente del Comité indicar si esta de
acuerdo (las propuestas se consignan en el chat de la reunién).

1. Aprobar el manual SARLAF y recomendar la de designacién de la Subdirectora
Financiera como Oficial de cumplimiento, asi como la recomendacién de la contratacion
de un profesional que posea el conocimiento y la experiencia minima de 6 meses en
temas de SARLAF, que apoye a las areas responsables de la implementacion.

2. Posponer la aprobacion del manual SARLAF y de la designacién del Oficial de
Cumplimiento hasta que se cuente con el personal idéneo para su implementacion.
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El Dr. Pulido como Secretario (E) y presidente del Comité, manifiesta via chat que se encuentra
de acuerdo con el punto nimero uno

Procede la Secretaria Técnica del Comité a poner en consideracion de los miembros del comité
las propuestas presentadas, se realiza el llamado uno a uno de los miembros del Comité y se

consigna la respuesta de cada uno de los miembros a continuacion:

No. DEPENDENCIA NOMBRE Y APELLIDO VOTACION
Secretario de : : Vota por la Propuesta No 1
1 Ambiente (E) Julio Cesar Pulido Puerto (Chat),
Aprobacion de la Propuesta
2 | Asesora del Despacho | Natacha Calderén Lung No 1
Directora de Aprobacion de la Propuesta
3 Planeacién y Sistemas | Luisa  Fernanda  Moreno | No 1
de Informacién | Panesso
Ambiental
Director de Control | Rodrigo Alberto Manrique Aprobasion. e la Propuesi
4 . No 1
Ambiental Forero
. . Aprobacion de la Propuesta
5 D|reqtor de Gaston Diego Francisco Rubio Goyes | No 1
Ambiental
Aprobacion de la Propuesta
No 1
Recomendando la revision
6 Dlrectora de Gestion GiiisHiar Patficia Gil Ardila socializacion y capacitacion
Corporativa sobre los temas que se deben
implementar en talento
humano y contratos.
: Aprobacién de la Propuesta
7 D:regtora Legal Yesenia Donoso No 1
Ambiental
Subdirectora de No se encuentra en el
8 | Silvicultura, Flora vy | Carmen Rocio Gonzalez momento de la votacion.
Fauna Silvestre
Subdirector de Calidad Aprobacion de la Propuesta
9 | del aire auditiva y | Hugo Enrique Saiz Pulido No 1
visual
Subdlrector de control Halman Aaxander Gonzdlaz Aprobacion de la Propuesta
10 | ambiental al sector F No 1
o onseca
publico




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

AS;E‘ERRPFE BOGOT’\ Acta de reunién y relacion de asistencia
Cadigo: PE03-PR05-F3 Versioén: 3
No. DEPENDENCIA NOMBRE Y APELLIDO VOTACION
Subdirector de recurso | Rodrigo Alberto  Manrique Aprobacion de la Propuesta
11 g No 1
hidrico y del suelo (E) | Forero
Subdirector de Aprobacién de la Propuesta
Ecourbanismo y . . . No 1
12 Gestién Astibisiital Alejandro Gémez Cubillos
Empresarial
Subdirectora de : ; ; Aprobacién de la Propuesta
18 | Beosicamns y Nata]la Maria Ramirez No 1
: Martinez
Ruralidad
Aprobacién de la Propuesta
No 1
Se adhiere a las
Subdirectora . . , recomendaciones de la D.
14 Contractual Carolina del Pilar Pineda Corporativa de la debida
socializacién y capacitacién a
las areas que intervienen en el
proceso.
Aprobaciéon de la Propuesta
No 1
Se solicita que desde la
Subsecretaria se apoye la
Subdirectora . ; implementacion de las
15 Financiera Ana Lucia Quintero actividades a desarrollar,
mientras se logra conseguir
los recursos para contratar a
la persona.
Subdirector de Aprobacién de la Propuesta
16 Proyectos_' Y| Andrés Acufia Bohoérquez o/l
Cooperacion
Internacional
Subdirectora de Aprobaciéon de la Propuesta
17 | Politicas y  Planes | Maria del Carmen Pérez No 1
Ambientales
Jefe Oficina Aprobacién de la Propuesta
18 Participacién Alix  Auxiliadora  Montes ggrj ORI T E=gprrs
Educacién y | Arroyo basedhh | .
Localidades Wohas POF J8s areas que
intervinieron.
Jefe de Oficina de Aprobacién de la Propuesta
19 | Control  Disciplinario | Luz Marina Tunjano No 1

Interno
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Con observacion sobre las
funciones que deben ser
modificadas de acuerdo con lo
que se plantea como una
funcién de llevar a cabo el
SARLAF, que se debe realizar
desde Corporativa.

Jefe de Oficina Aprobacion de la Propuesta
20 | Asesora de | Gabriel Murillo Rojas No 1

Comunicaciones

21 Jefe de la Oficina de Netioa Lucia il Guintere Secretario Técnico del comité

Control Interno con voz, pero sin voto.

Concluye la Jefe de la Oficina de Control Interno, como secretaria técnica del comité que, con 19
votos a favor, se APRUEBA la propuesta No 1 que sefala: Aprobar el manual SARLAF y
recomendar la de designacion de la Subdirectora Financiera como Oficial de
cumplimiento, asi como la recomendacion de la contratacion de un profesional que posea
el conocimiento y la experiencia minima de 6 meses en temas de SARLAF, que apoye a
las areas responsables de la implementacion.

Dentro de la votacién se realizaron las siguientes recomendaciones por parte de los miembros
del comité:

e Se solicitd que, desde la Subsecretaria General, se brinde el apoyo y acompafiamiento a
la Oficial de Cumplimiento en la implementacion de SARLAF.

 Capacitacién a las areas para que cada uno tenga claro cuales son sus competencias y
plan de trabajo para la implementaciéon de SARLAF.

* Realizar los Ajustes en el perfil de oficial de cumplimento en la propuesta de manual
SARLAF, para que la Subdirectora Financiera pueda ejercer su rol como Oficial de
Cumplimiento.

Finalizada la votacion y recomendaciones, se continua con el orden del dia propuesto, sefialando
que se realizara seguimiento a estos compromisos en el siguiente comité ordinario de control
interno.
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6. SOCIALIZACION DE LA ACTUALIZACION DEL PROCEDIMIENTO PRO2
ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Profesional de la Subsecretaria Ivon Lépez, informa a los miembros del comité, que posterior
a la aprobacion de la Politica de Riesgos y la que se acaba de dar con el manual SARLAF. Se
incluiran en el mapa de riegos los riegos fiscales en los procesos de Gestién de talento humano,
gestion financiera, gestion contractual y gestion administrativa, la mayoria ya se encuentran
identificados por los lideres de los procesos; en lo que respecta a los riegos de SARLAF, se
busca identificar en los procesos de talento humano, financiera y contractual

Aclara que frente a la solicitud del punto anterior de apoyo, acompafiamiento y capacitacion en
lo que respecta a SARLAF, se reitera que desde la Subsecretaria estamos permanentemente
acompanandolos en este proceso.

Se realizara la adopcion del Manual SARLAF y la actualizaciéon de documentos en ISOLUCION
y se presentara la actualizacion del mapa de riesgos de la vigencia 2024, en la Ultima sesion de
comité de control interno.

Finalizada la presentacion de la Subsecretaria; la Jefe de la Oficina de Control Interno hace
lectura de los acuerdos y compromisos, documentados en la siguiente seccion de esta acta.

COMPROMISOS

DESCRIPCION RESPONSABLE| FECHA

Asesoria y Acompafamiento para la adopcion del Manual
SARLAFT. Gestion para la Designacion del Oficinal de | Subsecretaria Diciembre

Cumplimiento, y aprobacién de documentacién en | General 2023

ISOLUCION.

Contratacion de un Profesional de apoyo con conocimiento y (S;t;tr)’seerg:'?tana Vigencia

experiencia minima de 6 meses en temas de SARLAF. Subdirsceisn 2023-
Fi : 2024

inanciera

Capacitacion a las areas para que cada uno tenga claro cuales

son sus competencias y plan de trabajo para la implementacién Siibsasrataia Vigencia

de SARLAF General 2023-

2024

La Jefe de la Oficina de Control Interno, como Secretaria técnica de esta sesién indica que, una
vez agotado el orden del dia, se da por terminada esta sesién ordinaria del Comité Institucional
de Gestion y Desemperio.



SECRETARIA DE

AMBIENTE

ALZALDIA MATTH
Dt BOGUTA QC

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Acta de reunion y relacion de asistencia

I BOGOT/\

Codigo: PE03-PR0O5-F3

Version: 3

Los documentos finales aprobados en esta sesion, la grabacién de la sesion, asi como las
presentaciones utilizadas, forman parte de la presente acta.
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Presidente | secretario Distrital de ambierie Ly 3778969 | [
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Técnica Jefe de la (I)nftlglrr:]i de Control 3778929 OC\K GUD) @L@
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