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MEMORANDO

PARA: SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE, SUBSECRETARIO GENERAL, 
DIRECTORES, SUBDIRECTORES, JEFES DE OFICINA y ASESORA DEL 
DESPACHO.

 
DE: HÉCTOR FABIO RODRÍGUEZ DEVIA
       Jefe de Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional - Contraloría 
de Bogotá D.C. (a 31 de diciembre de 2022)

Cordial saludo.

En desarrollo del Plan Anual de Auditoría de la vigencia 2023, esta Oficina de Control 
Interno presenta los resultados del seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional 
suscrito por la Secretaría Distrital de Ambiente ante la Contraloría de Bogotá D.C., con corte 
al 31 de diciembre de 2022, cuyo objetivo y alcance se citan enseguida y son retomados y 
ampliados en detalle en el informe adjunto:

1. OBJETIVO:

Obtener evidencia válida, suficiente y competente para concluir sobre la 
eficacia de los planes de mejoramiento suscritos con ocasión de las auditorías 
efectuadas por la Contraloría de Bogotá D.C., en aras de prevenir la recurrencia 
de los factores generadores de hallazgos y desviaciones.

2. ALCANCE:

Con base en el reporte de la plataforma SIVICOF (Sistema de Vigilancia y 
Control Fiscal) sobre Planes de Mejoramiento a cargo de la Secretaría Distrital 
de Ambiente, se consideraron 28 acciones abiertas, las cuales fueron 
evaluadas con corte al 31 de diciembre de 2022.

Como producto de los procedimientos de auditoría aplicados, se obtuvieron las siguientes 
conclusiones:

a. La totalidad de las acciones evaluadas (es decir, las 28 abiertas) fueron 
determinadas como eficaces.
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b. Aunque la evidencia inspeccionada permite determinar la eficacia de las acciones 
propuestas dentro del plan de mejoramiento, es menester que los responsables 
demuestren el cálculo de los indicadores meta propuestos. Sin perjuicio de ello, 
deberá analizarse si con dichas actividades se evita la recurrencia de los factores 
de riesgo identificados por el Ente de Control Fiscal (es decir, si las acciones son 
efectivas).

De esta manera, aunque no se identificaron desviaciones en el aporte de las evidencias 
que soportan el diseño de los planes de mejoramiento, se insta a continuar dando 
cumplimiento a la responsabilidad establecida en el procedimiento “Plan de 
Mejoramiento Institucional” PR01-PC03 versión 5, que establece: 

“Garantizar la disponibilidad, trazabilidad e integridad de las evidencias para la 
ejecución de los seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno y/o Entes de 
Control”.

Atentamente.

HECTOR FABIO RODRIGUEZ DEVIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Anexos: Seguimiento PM Institucional - Contraloría de Bogotá
Anexo 1 - Seguimiento PM acciones abiertas

Elaboró:
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OBJETIVO 

Obtener evidencia válida, suficiente y competente para concluir sobre la eficacia de los 

planes de mejoramiento suscritos con ocasión de las auditorías efectuadas por la 

Contraloría de Bogotá D.C., en aras de prevenir la recurrencia de los factores 

generadores de hallazgos y desviaciones. 

ALCANCE 

Con base en el reporte de la plataforma SIVICOF (Sistema de Vigilancia y Control Fiscal) 

sobre Planes de Mejoramiento a cargo de la Secretaría Distrital de Ambiente, se 

consideraron 28 acciones abiertas, las cuales fueron evaluadas con corte a 31 de 

diciembre de 2022 a partir de la información obtenida de las dependencias 

responsables, requerida por el Ente de Control Fiscal mediante comunicado 

2023EE09936 del 17 de enero de 2023 y respuestas históricas sobre los avances 

asociados. 

La relación de las auditorías en comento con sendas acciones abiertas es la siguiente: 

▪ Auditoría de Desempeño Código 50 PAD 2021: Siete (7). 

▪ Auditoría de Regularidad Código 53 PAD 2022: Siete (7). 

▪ Auditoría de Regularidad Código 59 PAD 2021: Trece (13). 

▪ Auditoría de Cumplimiento Código 63 PAD 2022: Uno (1). 

METODOLOGÍA 

La Oficina de Control Interno realizó un primer seguimiento con corte a 30 de noviembre 

de 2022, en donde, mediante correo electrónico del 6 de diciembre de 2022 dirigido a 

los responsables de las acciones de los planes de mejoramiento, dispuso de una carpeta 

compartida denominada: “Sgto Planes de Mejoramiento Institucional Contraloría 

Bogotá”, con el propósito de que cargaran allí las evidencias asociadas a las acciones 

abiertas identificadas, en los casos que aplicara (según oportunidad de la actividad para 

su ejecución). 

De manera posterior, apalancada en la respuesta entregada por la Secretaría Distrital 

de Ambiente a la Contraloría de Bogotá D.C. a través del comunicado 2022EE09936 del 

17 de enero de 2023, la Oficina de Control Interno consultó las evidencias aportadas 



 

 

para las veintiocho (28) acciones con vencimiento máximo a 31 de diciembre de 2022 

relacionadas con los planes de mejoramiento suscritos, y comparó dicho documento con 

el reporte descargado de la plataforma SIVICOF (acciones en estado “Abierto”), 

llegando a la misma cantidad precitada. 

Con base a lo anterior, se procedió a establecer la eficacia de las acciones, entendiendo 

por tal lo siguiente: 

Eficacia: corresponde a la verificación de que los responsables de las acciones las 

ejecutaron tal cual como fueron diseñadas y/o propuestas, considerando las metas y 

cálculo de indicadores correspondientes. 

Se aclara que las conclusiones relacionadas en este informe son independientes de las 

que llegue a evaluar y obtener el Ente de Control Fiscal y no son determinantes de su 

continuidad o cierre, no obstante, se insta a su consideración para fortalecer las 

evidencias o justificaciones que la Secretaría Distrital de Ambiente entregue a la 

Contraloría de Bogotá D.C. 

Nota: Se debe aclarar que dentro del archivo SIVICOF descargado existen 10 acciones 

adicionales abiertas que no fueron consideradas en este informe, en virtud de que su 

vencimiento se dará en el curso del año 2023, de tal manera que en total existen 38 

acciones abiertas, de las cuales 28 se abordan en este reporte (con corte a 31 de 

diciembre de 2022). Las restantes 10 serán objeto de seguimiento en el próximo informe, 

junto con las que eventualmente se hayan suscrito para ese entonces. 

RESULTADOS DEL TRABAJO 

A continuación, se presenta una tabla que resume el estado de las 28 acciones abiertas 

de los planes de mejoramiento, discriminando entre aquellas que al 31 de diciembre de 

2022 Cumplieron su Eficacia (SI), las que no lo hicieron (NO) y las que no son factibles 

de establecer por insuficiencia de evidencia (No determinables): 

Tabla 1 – Estado de las Acciones Abiertas del Plan de Mejoramiento de la Contraloría de Bogotá con 
corte al 31 de diciembre de 2022 

 

Resumen del Estado de las Acciones Eficacia % Eficacia 

No determinable 0     0,00% 

SI 28 100,00% 

NO 0     0,00% 

Total 28 100,00% 
          Fuente: Elaboración Oficina de Control Interno 



 

 

En el anexo 1 de este reporte, se identifican los hallazgos, su(s) causa(s), acciones, 

meta(s) y, seguidamente, se acompaña de la conclusión sobre el análisis de su eficacia 

al corte del 31 de diciembre de 2022. 

CONCLUSIONES 

▪ De acuerdo con la tabla N° 1 descrita previamente y el anexo N° 1, la totalidad de 

las acciones (es decir, las 28) fueron eficaces. 

▪ Aunque la evidencia inspeccionada permite determinar la eficacia de las acciones 

propuestas dentro de los planes de mejoramiento, es menester que los 

responsables demuestren el cálculo de los indicadores meta propuestos. Sin 

perjuicio de ello, deberá analizarse si con dichas actividades se evita la recurrencia 

de los factores de riesgo identificados por el Ente de Control Fiscal (es decir, si las 

acciones son efectivas). 

RECOMENDACIONES 

▪ Es necesario fortalecer el auto-control en la administración y aporte de evidencia que 

soporte el cumplimiento de las acciones, tal cual se propusieron (eficacia). Para el efecto, 

se recomienda que se disponga por cada área de un repositorio digital (Banco de 

Hallazgos), debidamente identificados con su numeral según el Plan de Mejoramiento 

de la Contraloría de Bogotá, en donde se mantengan los soportes del caso. De otra parte, 

se recomienda que la Entidad analice si el cumplimiento de las actividades propuestas 

evita la materialización de los riesgos advertidos por el Ente de Control Fiscal (análisis 

de la efectividad). 

▪ Aunque no se identificaron desviaciones en el aporte de las evidencias, se insta a 

continuar dando cumplimiento a la responsabilidad establecida en el procedimiento “Plan 

de Mejoramiento Institucional” PR01-PC03 versión 5, que establece:  

“Garantizar la disponibilidad, trazabilidad e integridad de las evidencias para la ejecución 

de los seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno y/o Entes de Control”.  

Para lograrlo, se invita a considerar la recomendación previamente mencionada. 

NOTAS 

▪ La evidencia recopilada para propósitos de la evaluación efectuada versa en información 

suministrada por la Entidad a través de solicitudes y consultas realizadas por la Oficina 



 

 

de Control Interno. Nuestro alcance no pretende corroborar la precisión de la información 

y su origen. 

▪ Es necesario precisar que las “Recomendaciones” propuestas en ningún caso son de 

obligatoria ejecución por parte de la Entidad, más se incentiva su consideración para los 

planes de mejoramiento a que haya lugar. 

▪ La respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es 

discrecional de la Administración de la Secretaría Distrital de Ambiente - SDA. 

-- 

Bogotá D.C, 20 de febrero de 2023. 

HÉCTOR FABIO RODRÍGUEZ DEVIA 

Jefe de Oficina de Control Interno 

Elaboró: Carlos Eduardo Buitrago Cano, Contratista. 



ANEXO 1

Obsevación OCI

No.
VIGENCIA DE 

LA AUDITORÍA 

O VISITA

CODIGO 

AUDITORÍA 

SEGÚN PAD 

DE LA 

VIGENCIA

No. 

HALLAZGO
CODIGO ACCION MODALIDAD DESCRIPCIÓN HALLAZGO CAUSA HALLAZGO DESCRIPCIÓN ACCIÓN

NOMBRE 

INDICADOR
FORMULA INDICADOR VALOR META AREA RESPONSABLE

FECHA DE 

INICIO

FECHA DE 

TERMINACIÓN
ESTADO Seguimiento a corte 31 de diciembre de 2022 ¿Es eficaz?

1 2021 59 3.1.1.1 1
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR NO PUBLICAR LOS DOCUMENTOS 

DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN EN EL SISTEMA 

ELECTRÓNICO PARA LA CONTRATACIÓN PÚBLICA - 

SECOP, DE CONFORMIDAD CON LA NORMATIVA QUE 

REGULA LA MATERIA

DEBILIDADES EN EL CONTROL Y 

SEGUIMIENTO POR PARTE DE LA 

SUPERVISIÓN A LA PUBLICACIÓN DE LOS 

DOCUMENTOS GENERADOS EN LA 

EJECUCIÓN DE LOS CONTRATOS A SU 

CARGO.

REALIZAR MENSUALMENTE LA VERIFICACIÓN DETALLADA E 

INDIVIDUALIZADA EN LA PLATAFORMA DEL SECOP II, RESPECTO DE 

CADA UNO DE LOS CONTRATOS SUSCRITOS Y LOS DOCUMENTOS 

PUBLICADOS, IDENTIFICANDO LOS DOCUMENTOS FALTANTES EN 

UNA MATRIZ QUE SERÁ COMUNICADA A LOS RESPONSABLES DE 

LA OBLIGACIÓN DE PUBLICAR PARA QUE PROCEDAN DE 

CONFORMIDAD.

REVISIÓN DE 

INFORMACIÓN DE 

CONTRATOS

(CONTRATOS REVISADOS/ CONTRATOS PUBLICADOS)*100 11 SUBDIRECCION CONTRACTUAL 2022-01-06 2022-12-15 ABIERTA
La Subdirección Contractual realizó la revisión de la publicación de los contratos en Secop de enero

a diciembre 2022, comunicando los resultados a los procesos mediante cinco radicados Forest
SI

2 2021 59 3.1.1.1 2
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR NO PUBLICAR LOS DOCUMENTOS 

DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN EN EL SISTEMA 

ELECTRÓNICO PARA LA CONTRATACIÓN PÚBLICA - 

SECOP, DE CONFORMIDAD CON LA NORMATIVA QUE 

REGULA LA MATERIA

DEBILIDADES EN EL CONTROL Y 

SEGUIMIENTO POR PARTE DE LA 

SUPERVISIÓN A LA PUBLICACIÓN DE LOS 

DOCUMENTOS GENERADOS EN LA 

EJECUCIÓN DE LOS CONTRATOS A SU 

CARGO.

REALIZAR SEMESTRALMENTE SOCIALIZACIÓN DE LOS 

PROCEDIMIENTOS PARA LA PUBLICACIÓN DE LOS DOCUMENTOS 

DE EJECUCIÓN DE LOS CONTRATOS, CON LA EXPLICACIÓN 

DETALLADA DE LOS PORMENORES QUE DEBERÁN TENER EN 

CUENTA LAS DEPENDENCIAS, CON EL FIN DE REFORZAR EL 

CONOCIMIENTO DE LA MATERIA CON LOS ENLACES; 

ARTICULANDO LA ACTIVIDAD EN PREVENCIÓN DE LA ROTACIÓN DE 

COLABORADORES EN LAS DEPENDENCIAS.

SOCIALIZACION 

PROCEDIMIENTOS 

CONTRACTUALES

NO. DE SOCIALIZACIONES REALIZADAS /NO. DE 

SOCIALIZACIONES PROGRAMADAS
2 SUBDIRECCION CONTRACTUAL 2022-01-20 2022-12-15 ABIERTA

La Subdirección Contractual realizó la socialización del procedimiento de publicación de los

contratos en Secop mediante cinco radicados Forest y efectuó una capacitación por meet sobre el

tema de publicaciones en Secop y liquidaciones de contratos.

SI

3 2021 59 3.1.1.1 3
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR NO PUBLICAR LOS DOCUMENTOS 

DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN EN EL SISTEMA 

ELECTRÓNICO PARA LA CONTRATACIÓN PÚBLICA - 

SECOP, DE CONFORMIDAD CON LA NORMATIVA QUE 

REGULA LA MATERIA

DEBILIDADES EN EL CONTROL Y 

SEGUIMIENTO POR PARTE DE LA 

SUPERVISIÓN A LA PUBLICACIÓN DE LOS 

DOCUMENTOS GENERADOS EN LA 

EJECUCIÓN DE LOS CONTRATOS A SU 

CARGO.

REQUERIR A LOS SUPERVISORES EN LA EJECUCIÓN 

CONTRACTUAL LA DESIGNACIÓN DE UN RESPONSABLE QUE 

APOYE EL EJERCICIO DE LA SUPERVISIÓN EN EL SEGUIMIENTO 

EFECTIVO DE LAS PUBLICACIONES EN LA PLATAFORMA.

REQUERIMIENTOS 

REALIZADOS

COMUNICACIONES  REALIZADAS / COMUNICACIONES 

PROGRAMADAS) * 100
2 SUBDIRECCION CONTRACTUAL 2022-01-20 2022-12-15 ABIERTA

La Subdirección Contractual realizó dos convocatorias para que las dependencias comunicaran los

apoyos para realizar el seguimiento de las publicaciones en Secop
SI

4 2021 59 3.1.3.1 1
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR LA INEFICAZ GESTIÓN FRENTE A LA 

CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO DE PROTECCIÓN Y 

BIENESTAR ANIMAL ‘CASA ECOLÓGICA DE LOS 

ANIMALES’ CEA, CUYA MATERIALIZACIÓN SE ENCUENTRA 

EN RIESGO Y COMPROMETIDA, EN EL MARCO DEL 

INADECUADO DESARROLLO DEL CONTRATO DE OBRA 

SDA-20171382 Y DEL RESPECTIVO CONTRATO DE 

INTERVENTORÍA 20171397

DEBILIDADES EN LA PLANEACIÓN POR PARTE 

DEL CONTRATISTA QUE IMPACTARON LA 

EJECUCIÓN DE LA OBRA.

REALIZAR INFORMES DE SEGUIMIENTO MENSUAL A LA EJECUCION 

DE AVANCE DEL CONTRATO DE OBRA.

INFORMES DE 

SEGUIMIENTO

NÚMERO DE INFORMES REALIZADOS / 10 INFORMES DE 

SEGUIMIENTO PROGRAMADOS
10 DIRECION DE GESTION CORPORATIVA 2022-02-01 2022-11-30 ABIERTA

El contrato finalizó el 13/05/2022 con el 62,92% de ejecución fisica. Se realizaron 16 reuniones de

seguimiento.

Se celebró contrato interadministrativo con Findeter para finalizar la obra. 

SI

5 2021 59 3.1.3.2 1
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR EL DEFICIENTE CUMPLIMIENTO DE 

OBLIGACIONES Y AVANCE DEL OBJETO PREVISTO CON 

OCASIÓN DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO SDA-CV-

20181473, IDENTIFICADO EN EL INSTITUTO DISTRITAL DE 

TURISMO - IDT COMO EL CONVENIO 

INTERADMINISTRATIVO 210 DE 2018

NO ESTÁN ESTABLECIDOS EQUIPOS 

MULTIDISCIPLINARIOS (TÉCNICO, LEGAL, 

FINANCIERO) PARA EL SEGUIMIENTO Y 

CONTROL A LOS CONVENIOS Y/O 

CONTRATOS.

CONFORMACIÓN DE EQUIPOS DE SEGUIMIENTO CONTRACTUAL  

MULTIDISCIPLINARIOS DESIGNADOS PARA EL APOYO A LA 

SUPERVISIÓN A LOS CONTRATOS Y CONVENIOS VIGENTES QUE 

APLIQUE  EN EL PROCESO DE GESTIÓN AMBIENTAL Y 

DESARROLLO RURAL.

CONFORMACIÓN 

DE MÍNIMO DOS (2) 

EQUIPOS DE 

SEGUIMIENTO 

CONTRACTUAL

NÚMERO DE EQUIPOS DE SEGUIMIENTO CONTRACTUAL 

PROGRAMADOS/ NÚMERO DE EQUIPOS DE SEGUIMIENTO 

EJECUTADOS

2 DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL 2022-02-01 2022-12-15 ABIERTA
La DGA y SER realizaron 12 radicados forest conformando equipos de seguimiento a contratos de

prestación de servicios. Así mismo, realizaron 15 radicados para contratos y convenios

interadministrativos.

SI

6 2021 59 3.1.3.3 1
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR DEFICIENTE VERIFICACIÓN DE LA 

SDA FRENTE AL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES 

A CARGO DE AGUAS DE BOGOTÁ S.A. ESP, EN EL MARCO 

DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SDA-20201872

NO ESTÁN ESTABLECIDOS EQUIPOS 

MULTIDISCIPLINARIOS (TÉCNICO, LEGAL, 

FINANCIERO) PARA EL SEGUIMIENTO Y 

CONTROL A LOS CONVENIOS Y/O 

CONTRATOS.

CONFORMACIÓN DE EQUIPOS DE SEGUIMIENTO CONTRACTUAL  

MULTIDISCIPLINARIOS DESIGNADOS PARA EL APOYO A LA 

SUPERVISIÓN A LOS CONTRATOS Y CONVENIOS VIGENTES QUE 

APLIQUE  EN EL PROCESO DE GESTIÓN AMBIENTAL Y 

DESARROLLO RURAL.

CONFORMACIÓN 

DE MÍNIMO DOS (2) 

EQUIPOS DE 

SEGUIMIENTO 

CONTRACTUAL

NÚMERO DE EQUIPOS DE SEGUIMIENTO CONTRACTUAL 

PROGRAMADOS/ NÚMERO DE EQUIPOS DE SEGUIMIENTO 

EJECUTADOS

2 DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL 2022-02-01 2022-12-15 ABIERTA
La DGA y SER realizaron 12 radicados forest conformando equipos de seguimiento a contratos de

prestación de servicios. Así mismo, realizaron 15 radicados para contratos y convenios

interadministrativos.

SI

7 2021 59 3.1.3.4 1
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR NO LIQUIDAR DENTRO DE LOS 

TÉRMINOS LEGALES DIECINUEVE (19) CONTRATOS 

SUSCRITOS POR LA ENTIDAD, CUYO PLAZO PARA EL 

EFECTO PRECLUYÓ EN 2020

FALTA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA 

LIQUIDACIÓN DE LOS CONTRATOS 

FINALIZADOS.

REALIZAR MENSUALMENTE UNA REVISIÓN DE LOS CONTRATOS 

QUE HAN TERMINADO LA EJECUCIÓN Y REQUERIR AL 

SUPERVISOR PARA QUE ALLEGUE A TRAVÉS DE RADICADO LA 

DOCUMENTACIÓN RESPECTIVA PARA LA LIQUIDACIÓN DEL 

CONTRATO.

REQUERIMIENTOS 

PARA LIQUIDACIÓN 

DE CONTRATOS

CONTRATOS REQUERIDOS / CONTRATOS TERMINADOS 80 SUBDIRECCION CONTRACTUAL 2022-01-20 2022-12-15 ABIERTA

La Subdirección contractual realizó verificación mes a mes la terminación de los contratos y se

compartió por drive y por archivo con dos forest esta información, requiriendo adelantar los tramites

para liquidación de los contratos.

SI

8 2021 59 3.1.3.4 2
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR NO LIQUIDAR DENTRO DE LOS 

TÉRMINOS LEGALES DIECINUEVE (19) CONTRATOS 

SUSCRITOS POR LA ENTIDAD, CUYO PLAZO PARA EL 

EFECTO PRECLUYÓ EN 2020

FALTA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA 

LIQUIDACIÓN DE LOS CONTRATOS 

FINALIZADOS.

PRESENTAR AL ORDENADOR DEL GASTO INFORME 

TRIMESTRALMENTE QUE PERMITA EVIDENCIAR LA GESTIÓN 

REALIZADA PARA LA EFECTIVA LIQUIDACIÓN OPORTUNA DE LOS 

CONTRATOS.

INFORMES 

PRESENTADOS
SEGUIMIENTOS REALIZADOS / SEGUIMIENTOS PROGRAMADOS 3 SUBDIRECCION CONTRACTUAL 2022-01-20 2022-12-15 ABIERTA

Se efectuaron cuatro reuniones en la vigencia 2022 para presentar al Ordenador del Gasto la

gestión realizada  con los contratos sin liquidar y se soportó con acta.
SI

9 2021 59 3.1.3.4 3
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR NO LIQUIDAR DENTRO DE LOS 

TÉRMINOS LEGALES DIECINUEVE (19) CONTRATOS 

SUSCRITOS POR LA ENTIDAD, CUYO PLAZO PARA EL 

EFECTO PRECLUYÓ EN 2020

FALTA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA 

LIQUIDACIÓN DE LOS CONTRATOS 

FINALIZADOS.

REALIZAR SEMESTRALMENTE UNA SOCIALIZACIÓN DEL 

PROCEDIMIENTO PARA LIQUIDAR, CON LA EXPLICACIÓN 

DETALLADA DE LOS PORMENORES QUE DEBERÁN TENER EN 

CUENTA LAS DEPENDENCIAS, CON EL FIN DE REFORZAR EL 

CONOCIMIENTO DE LA MATERIA CON LOS ENLACES; 

ARTICULANDO LA ACTIVIDAD EN PREVENCIÓN DE LA ROTACIÓN DE 

COLABORADORES EN LAS DEPENDENCIAS.

SOCIALIZACION 

PROCEDIMIENTO 

LIQUIDACIÓN DE 

CONTRATOS

(NO.DE SOCIALIZACIONES REALIZADAS/NO. DE 

SOCIALIZACIONES PROGRAMADAS) *100
2 SUBDIRECCION CONTRACTUAL 2022-01-20 2022-12-15 ABIERTA

La Subdirección Contractual realizó cuatro socializaciones sobre procedimiento de liquidacion de

contratos via forest y una socializacion por meet
SI

10 2021 59 3.3.2.1 1
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR DEFICIENCIAS EN LA 

PRESENTACIÓN DE INFORMACIÓN FINANCIERA, 

AFECTANDO EL ÁMBITO DEL CONTROL INTERNO 

CONTABLE, ESPECIALMENTE EN EL DOCUMENTO 

ELECTRÓNICO CBN-0906: “NOTAS A LOS ESTADOS 

FINANCIEROS”, REPORTADO POR LA SDA EN SIVICOF 

VIGENCIA 2020

DURANTE LA VIGENCIA 2020 LA SHD 

IMPLEMENTÓ BOGDATA, LO QUE GENERÓ 

QUE LA INFORMACIÓN LLEGARA MUY TARDE, 

Y SE CONTARA CON POCO TIEMPO PARA 

HACER LA REVISIÓN DETALLADA DEL INFORME 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

VIGENCIA 2020.

MODIFICAR EL PROCEDIMIENTO "ELABORACIÓN Y PRESENTACIÓN 

DEL CONJUNTO DE ESTADOS Y REPORTES DE INFORMACIÓN 

FINANCIERA", INCLUYENDO UN PUNTO DE CONTROL EN DONDE EL 

PROFESIONAL ESPECIALIZADO DE LA SUBDIRECCIÓN FINANCIERA 

O LA PERSONA DESIGNADA POR EL(LA) SUDIRECTOR(A) 

FINANCIERO(A), REVISE EL DOCUMENTO FINAL Y CONSOLIDADO, 

ANTES DE SU APROBACIÓN Y SUSCRIPCIÓN

PROCEDIMIENTO 

ACTUALIZADO

PROCEDIMIENTO: ELABORACIÓN Y PRESENTACIÓN DEL 

CONJUNTO DE ESTADOS Y REPORTES DE INFORMACIÓN 

FINANCIERA, ACTUALIZADO

1 SUBDIRECCION FINANCIERA 2022-01-02 2022-08-31 ABIERTA
Mediante radicado 2022IE216732 del 25/08/2022 la Subsecretaria aprobó la versión 7 del

procedimiento fue PA02-PR24, se ajusto un formato y se crearon 5 y un modelo. 
SI

11 2021 59 3.3.4.1 1
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR SUPERAR LOS PORCENTAJES DE 

RESERVAS PRESUPUESTALES REGLAMENTARIAMENTE 

PREVISTOS, A 31-12-2020, CON LA CONSECUENTE 

REDUCCIÓN DEL PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA 2021

DEFICIENCIA EN LA PLANEACIÓN, EN EL 

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS Y EN LOS TIEMPOS 

ESTABLECIDOS PARA DAR CUMPLIMIENTO AL 

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

REALIZAR DOS (2) CAPACITACIONES DURANTE EL PRIMER 

BIMESTRE DEL AÑO 2022, SOBRE ESTRUCTURACIÓN DE 

ESTUDIOS DE MERCADO PARA LICITACIONES, SUBASTAS Y 

CONCURSOS DE MÉRITOS, CON BASE EN LO ESTABLECIDO EN 

LOS "LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACIÓN DE ESTUDIOS DE 

MERCADO"

CAPACITACIONES 

REALIZADAS
# DE CAPACITACIONES REALIZADAS / 2 2 GERENCIAS DE PROYECTOS 2022-01-02 2022-02-28 ABIERTA

En el mes de febrero se realizaron cuatro capacitaciones presenciales, sobre Estructuración estudios 

de mercado
SI

12 2021 59 3.3.4.1 2
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR SUPERAR LOS PORCENTAJES DE 

RESERVAS PRESUPUESTALES REGLAMENTARIAMENTE 

PREVISTOS, A 31-12-2020, CON LA CONSECUENTE 

REDUCCIÓN DEL PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA 2021

DEFICIENCIA EN LA PLANEACIÓN, EN EL 

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS Y EN LOS TIEMPOS 

ESTABLECIDOS PARA DAR CUMPLIMIENTO AL 

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

DESARROLLAR MENSUALMENTE MESAS TÉCNICAS CON CADA 

PROYECTO DE INVERSIÓN QUE RADICARÁ LOS PROCESOS DE 

CONTRATACIÓN DE LICITACIONES, SUBASTAS Y CONCURSOS DE 

MÉRITOS EN EL RESPECTIVO MES, DE ACUERDO CON LO 

ESTABLECIDO EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES EN LAS QUE 

PARTICIPEN LAS SUBDIRECCIONES CONTRACTUAL, FINANCIERA Y 

DE PROYECTOS Y COOPERACIÓN INTERNACIONAL, EN DONDE SE 

REVISARÁN LOS REQUISITOS TÉCNICOS, JURÍDICOS Y 

FINANCIEROS Y ESTUDIOS DE MERCADO DE CADA PROCESO 

CONTRACTUAL

MESAS TÉCNICAS 

REALIZADAS
# MESAS TÉCNICAS REALIZADAS (UNA MENSUAL) / 7 7 GERENCIAS DE PROYECTOS 2022-01-02 2022-07-31 ABIERTA

Se realizaron mesas técnicas con cada proyecto de inversión para revisar el estado del proyecto y

sus metas y realizar anteproyecto de presupuesto 2023
SI
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ANEXO 1
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No.
VIGENCIA DE 

LA AUDITORÍA 

O VISITA

CODIGO 

AUDITORÍA 

SEGÚN PAD 

DE LA 

VIGENCIA

No. 

HALLAZGO
CODIGO ACCION MODALIDAD DESCRIPCIÓN HALLAZGO CAUSA HALLAZGO DESCRIPCIÓN ACCIÓN

NOMBRE 

INDICADOR
FORMULA INDICADOR VALOR META AREA RESPONSABLE

FECHA DE 

INICIO

FECHA DE 

TERMINACIÓN
ESTADO Seguimiento a corte 31 de diciembre de 2022 ¿Es eficaz?

ANEXO 1 - SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO CONSOLIDADO DE ACCIONES ABIERTAS - CONTRALORÍA DE BOGOTÁ D.C.

13 2021 59 3.3.4.1 3
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR SUPERAR LOS PORCENTAJES DE 

RESERVAS PRESUPUESTALES REGLAMENTARIAMENTE 

PREVISTOS, A 31-12-2020, CON LA CONSECUENTE 

REDUCCIÓN DEL PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA 2021

DEFICIENCIA EN LA PLANEACIÓN, EN EL 

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS Y EN LOS TIEMPOS 

ESTABLECIDOS PARA DAR CUMPLIMIENTO AL 

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

RADICAR EN LA SUBDIRECCIÓN CONTRACTUAL COMO MÍNIMO EL 

70% DE LOS ESTUDIOS PREVIOS, ESTUDIOS DE MERCADO, 

ANÁLISIS DEL SECTOR Y DEMÁS SOPORTES REQUERIDOS SEGÚN 

LA LISTA DE CHEQUEO, DE LOS PROCESOS CORRESPONDIENTES 

A LICITACIONES, SUBASTAS Y CONCURSOS DE MÉRITOS.

PROCESOS DE 

CONTRATACIÓN 

RADICADOS.

# DE LICITACIONES, SUBASTAS Y CONCURSOS DE MÉRITOS 

RADICADOS / # DE LICITACIONES, SUBASTAS Y CONCURSOS DE 

MÉRITOS EXISTENTES EN EL PAA.

0,7 GERENCIAS DE PROYECTOS 2022-01-02 2022-06-30 ABIERTA
De conformidad con el PAA se observa que se radicadon licitaciones, subastas y concursos de

meritos.
SI

14 2022 53 3.1.1.1 1
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR INCONSISTENCIAS EN 

LA INFORMACIÓN SUMINISTRADA POR LA ENTIDAD, 

ESPECIALMENTE EN LA RESPUESTA CON RADICADO 

2022EE12548 DEL 25 DE ENERO DE 2022, FRENTE A LOS 

REGISTROS INSTITUCIONALES

DEFICIENCIAS EN LA VERIFICACIÓN DE LOS 

REGISTROS INSTITUCIONALES Y LA 

INFORMACIÓN QUE SE SUMINISTRA FRENTE A 

LOS MISMOS, LO CUAL PUEDE 

COMPROMETER LA CERTIDUMBRE EN LOS 

DATOS, EL MANEJO DE ESTOS POR PARTE DE 

LOS DESTINATARIOS Y EL CONTROL EN LOS 

DISTINTOS ÁMBITOS EN LOS CUALES SE DEBE 

DESARROLLAR.

ADELANTAR UNA MESA DE TRABAJO PARA LA EXPEDICIÓN DE UNA 

GUÍA QUE ORIENTE EL DILIGENCIAMIENTO Y REDUZCA LA 

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LAS POSIBLES 

INCONSISTENCIAS DE LA INFORMACIÓN A REQUERIMIENTOS DE 

ENTES DE CONTROL.

EXPEDICIÓN DE 

UNA GUÍA.
GUÍA EXPEDIDA. 1

SUBDIRECCIÓN DE PROYECTOS Y 

COOPERACIÓN INTERNACIONAL
2022-06-01 2022-12-31 ABIERTA

Aunque se cumple con la expedición de la guía sobre atención a Entes de Control, se precisa que el

documento no se encuentra formalizado en ISOLUCION y que en su contenido hace alusión al

Ministerio de Justicia, por lo que podría generar incertidumbre sobre la responsabilidad de la SDA

SI

15 2022 53 3.2.1.1 1
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR LA INEFICAZ GESTIÓN E 

INCUMPLIMIENTO DE LA META 4 DEL PROYECTO DE 

INVERSIÓN 7657, QUE ADEMÁS ESTABA PREVISTO EN EL 

MARCO DEL BALANCE SOCIAL INSTITUCIONAL, Y DE LAS 

METAS 1, 2 Y 3 DEL PROYECTO DE INVERSIÓN 7769 DEL 

PLAN DE DESARROLLO ‘UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y 

AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI’

LA PROGRAMACIÓN DEL REPORTE FÍSICO DE 

LA META 4 NO TUVO CORRELACIÓN CON LA 

PROGRAMACIÓN DE LOS GIROS 

PRESPUESTALES.

REALIZAR UNA MESA DE TRABAJO CONJUNTA ENTRE LA OPEL Y 

LA SPCI, CON EL OBJETIVO DE REVISAR LA PROGRAMACIÓN FISICA 

Y PRESUPUESTAL DE LAS METAS DEL PROYECTO DE INVERSIÓN 

7657 Y VERIFICAR LA CORRELACIÓN DE LA MISMAS.

MESA DE TRABAJO 

PARA REVISIÓN DE 

LAS METAS DE 

PROYECTO DE 

INVERSIÓN.

# DE MESAS DE TRABAJO REALIZADAS 1
OFICINA DE PARTICIPACIÓN, EDUCACIÓN Y 

LOCALIDADES
2022-06-01 2022-12-31 ABIERTA

Al inspeccionar la evidencia, se encontró acta del 10 de agosto de 2022 , donde uno de los temas

tratados fue "1. Verificar la programación física y presupuestal de la meta No. 4 “Fortalecer

capacidades (aprender - haciendo) a 3.000 mujeres en condición de vulnerabilidad”. Sin perjuicio de

ello, se observaron 3 actas adicionales sobre el seguimiento al Programa Mujeres que reverdecen,

así como la ficha de seguimiento correspondiente.

SI

16 2022 53 3.2.7.1 1
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR INCONSISTENCIAS EN LA 

ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DE MERCADO PARA LA 

DEFINICIÓN DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y 

DEL PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO DE 

LICITACIÓN PÚBLICA SDA-LP-06-2021, CON OCASIÓN DEL 

CUAL SE SUSCRIBIÓ EL CONTRATO DE OBRA SDA-

20211674

DEFICIENCIAS EN LA SOCIALIZACIÓN Y 

APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO DE LA 

INFORMACIÓN PARA LA ESTRUCTURACIÓN DE 

ESTUDIOS DE MERCADO.

DESARROLLAR MENSUALMENTE MESAS TÉCNICAS PARA 

ACOMPAÑAR A LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN EN LA 

FORMULACIÓN DE LOS ESTUDIOS DE MERCADO QUE SE 

RADICARÁN EN LA SUBDIRECCIÓN CONTRACTUAL, PARA LAS 

LICITACIONES, SUBASTAS Y CONCURSOS DE MÉRITOS.

MESAS TÉCNICAS 

REALIZADAS.
# DE MESAS TÉCNICAS REALIZADAS (UNA MENSUAL) 5

SUBDIRECCIÓN DE PROYECTOS Y 

COOPERACIÓN INTERNACIONAL
2022-05-15 2022-09-30 ABIERTA

La Subdirección Financiera participó de las mesas técnicas de trabajo en conjunto con la

Subdirección Contractual y la Subdirección de Proyectos y Cooperación Internacional en cada una

de las ocasiones que la Subdirección de Proyectos y Cooperación Internacional citó; las evidencias

del trabajo ejecutado reposa en las grabaciones que la Subdirección de Proyectos y Cooperación

Internacional tiene archivadas en el drive. Las acciones correctivas al Plan de Mejoramiento de la

Secretaría Distrital de Ambiente - SDA para estos hallazgos fue liderada por la Subdirección de

Proyectos y Cooperación Internacional.

Se evidenciaron las carpetas "05 Mayo" con 2 grabaciones, "06 Junio" con 10 grabaciones, "07 Julio" 

con 4 grabaciones y "08 Agosto" con 11 grabaciones y 2 archivos.

SI

17 2022 53 3.3.2.1 1
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR INCONSISTENCIAS EN 

LA PRESENTACIÓN INICIAL DE LOS DOCUMENTOS 

ELECTRÓNICOS “CBN-1009: ESTADO DE SITUACIÓN 

FINANCIERA” Y “CBN-1010: ESTADO DE RESULTADOS”, 

REPORTADOS POR LA SDA EN SIVICOF Y PUBLICADA EN 

LA PÁGINA WEB DE LA SDA VIGENCIA 2021

FALTA DE AJUSTE EN EL FORMATO DE EXCEL 

ANEXO 1: PLANTILLA INFORMES FINANCIEROS 

DEL PROCEDIMIENTO "ELABORACIÓN Y 

PRESENTACIÓN DEL CONJUNTO DE ESTADOS 

Y REPORTES DE INFORMACIÓN FINANCIERA" 

(CÓDIGO: PA02-PR24).

MODIFICAR EL ANEXO 1: PLANTILLA INFORMES FINANCIEROS DEL 

PROCEDIMIENTO "ELABORACIÓN Y PRESENTACIÓN DEL 

CONJUNTO DE ESTADOS Y REPORTES DE INFORMACIÓN 

FINANCIERA" (CÓDIGO: PA02-PR24)

ANEXO 

MODIFICADO.
# DE ANEXOS MODIFICADOS 1 SUBDIRECCION FINANCIERA 2022-06-01 2022-07-31 ABIERTA

Se observó memorando Forest 2022IE189166 del 27 de julio de 2022 dirigido a Subsecretario

General, informando sobre el cambio aplicado a documentos del proceso Gestión Financiera, uno de

ellos, el PA02-PR24 "Elaboración y Presentación del Conjunto de Estados y Reportes de Información 

Financiera" y el PA02-PR24-F2 "Informes Financieros", con los ajustes mencionados en el Plan de

Mejoramiento.

SI

18 2022 53 3.3.4.2.1 1
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR BAJA EJECUCIÓN DEL 

PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSIONES EN LA 

VIGENCIA FISCAL 2021

INADECUADA PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN 

PRESUPUESTAL.

REALIZAR MESAS DE TRABAJO DE ASESORAMIENTO EN LA 

PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN DEL PRESUPUESTO DE 

INVERSIÓN QUE SE EJECUTARÁ EN LA VIGENCIA 2023, PARA CADA 

UNO DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN EXISTENTES EN LA SDA.

MESAS DE 

TRABAJO 

DESARROLLADAS.

# DE MESAS DE TRABAJO REALIZADAS CON LOS PROYECTOS 

DE INVERSIÓN
20

SUBDIRECCIÓN PROYECTOS COOPERACIÓN 

INTERNACIONAL, SUBDIRECCIÓN CONTRACTUAL, 

SUBDIRECCIÓN FINANCIERA

2022-05-15 2022-06-30 ABIERTA
La SPCI compartió carpeta con información de reuniones de socialización y mesas técnicas de los

Proyectos: 7805, 7794, 7657, 7820, 7817, 7816, 7814, 7811, 7806, 7789, 7780, 7778, 7769, 7743,

7711, 7710, 7702.

SI

19 2022 53 4.2.2.1 1
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR NO ATENDER EL RECONOCIMIENTO 

DE QUE TRATA EL PARÁGRAFO 1 DEL ARTÍCULO 11 DE 

LA RESOLUCIÓN NO. 02272 DEL 6 DE NOVIEMBRE DE 

2015 DE LA SDA, Y EL NUMERAL 7 DEL ARTÍCULO 6O. DE 

LA LEY 1221 DE 2008, QUE IMPLICA PROVEER LOS 

INCREMENTOS EN GASTOS DE CONECTIVIDAD, TALES 

COMO ENERGÍA E INTERNET, EN EL ÁMBITO DE LA 

MODALIDAD DE TELETRABAJO

DESCONOCIMIENTO DE LA NORMATIVA Y DEL 

PROCEDIMIENTO MODALIDAD LABORAL DE 

TELETRABAJO.

REALIZAR EL TRÁMITE Y SEGUIMIENTO DEL PAGO A LOS 

TELETRABADORES, DE LOS SERVICIOS DE INTERNET Y ENERGÍA 

ELÉCTRICA CORRESPONDIENTES A LOS AÑOS 2020 Y 2021.

LEGALIZACIÓN DEL 

TRÁMITE DE 

PAGO.

PAGOS REALIZADOS / PAGOS TRAMITADOS (A TODO EL 

PERSONAL TELETRABAJADOR).
100 DIRECCIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA 2022-05-15 2022-05-31 ABIERTA

Con base al radicado 2022IE140485 del 9 de junio de 2022, la DGC informó a la OCI que mediante

las Resoluciones 01047 del 18 de abril, 01068 y 1110 del 21 de abril y 01421 del 28 de abril de

2022, reconoció, autorizó y ordenó los pagos de energía e internet para los 46 teletrabajadores.

Llama la atención que no se haya alcanzado la meta de 100 establecida para el indicador.

SI

20 2022 53 4.2.2.1 2
Auditoría de 

Regularidad

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR NO ATENDER EL RECONOCIMIENTO 

DE QUE TRATA EL PARÁGRAFO 1 DEL ARTÍCULO 11 DE 

LA RESOLUCIÓN NO. 02272 DEL 6 DE NOVIEMBRE DE 

2015 DE LA SDA, Y EL NUMERAL 7 DEL ARTÍCULO 6O. DE 

LA LEY 1221 DE 2008, QUE IMPLICA PROVEER LOS 

INCREMENTOS EN GASTOS DE CONECTIVIDAD, TALES 

COMO ENERGÍA E INTERNET, EN EL ÁMBITO DE LA 

MODALIDAD DE TELETRABAJO

DESCONOCIMIENTO DE LA NORMATIVA Y DEL 

PROCEDIMIENTO MODALIDAD LABORAL DE 

TELETRABAJO.

ACTUALIZAR Y SOCIALIZAR EL PROCEDIMIENTO "MODALIDAD 

LABORAL DE TELETRABAJO" CÓDIGO: PA01-PR38, E INCORPORAR 

UN LINEAMIENTO Y POLÍTICA DE OPERACIÓN SOBRE EL PAGO DE 

LOS SERVICIOS PÚBLICOS.

PROCEDIMIENTO 

ACTUALIZADO Y 

SOCIALIZADO.

# DE PROCEDIMIENTOS ACTUALIZADO Y SOCIALIZADO. 1 DIRECCIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA 2022-05-15 2022-05-31 ABIERTA

La DGC informó que el procedimiento de Modalidad Laboral de Teletrabajo Suplementario PA01-

PR38 fue actualizado y ajustado integralmente. La Subsecretaría General, mediante radicado

2022IE104556 del 4 de mayo de 2022 aprobó el ajuste.

El 31 de mayo de 2022 la OAC socializó el procedimiento a los funcionarios la actualización en

comento.

SI

21 2022 63 3.2.1.1 1 Otras

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR EL INADECUADO SEGUIMIENTO A 

LAS ACTIVIDADES PREVISTAS FRENTE AL 

CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE MANEJO AMBIENTAL- 

PMA Y LA POLÍTICA PÚBLICA RESPECTO DE LOS 

HUMEDALES JABOQUE Y JUAN AMARILLO- TIBABUYES

LOS INFORMES DE GESTIÓN NO CONTEMPLAN 

EL SEGUIMIENTO DETALLADO A LOS PMA, YA 

QUE SE ENFOCAN PRINCIPALMENTE EN EL 

CUMPLIMIENTO DE LA POLÍTICA DE 

HUMEDALES DEL DISTRITO CAPITAL.

ACTUALIZAR EL MODELO: INFORME SEGUIMIENTO A PMA, CÓDIGO 

PM03-PR02-M2 V1, DENTRO DEL PROCEDIMIENTO PM03-PR02, 

SEGUIMIENTO A PLANES DE MANEJO AMBIENTAL, APROBADO POR 

EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN.

ACTUALIZACIÓN 

DOCUMENTAL 

APROBADA.

(CANTIDAD DE FORMATOS ACTUALIZADOS / 1)*100 100 SER 2022-11-01 2022-12-31 ABIERTA
Se actualizó el formato del procedimiento, pasando a versión 2 y fue aprobado mediante el radicado

2022IE337055 del 30/12/2022.
SI

22 2021 50 3.3.3.1 1
Auditoría de 

Desempeño

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR DEFICIENCIAS EN LAS ACTIVIDADES 

DE SUPERVISIÓN, PUBLICIDAD Y CALIDAD DE LA 

INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN CONTRACTUAL, QUE A 

TÍTULO ENUNCIATIVO COMPRENDE LOS CONTRATOS DE 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 20202166, 

20202251, ASÍ COMO EL CONTRATO 

INTERADMINISTRATIVO 20201872.

FALTA DE ESTANDARIZACIÓN DE LOS 

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA 

MODIFICACIÓN DE UN CONTRATO Y DE LOS 

SOPORTES QUE SE DEBEN PUBLICAR EN EL 

SECOP RESPONSABILIDAD DE LOS 

CONTRATISTAS Y SUPERVISOR.

REVISAR Y AJUSTAR EL PROCEDIMIENTO PA08-PR05 

“SUSCRIPCIÓN Y LEGALIZACIÓN DE CONTRATOS” INCLUYENDO 

LOS LINEAMIENTOS E INSTRUMENTOS QUE SE DEBEN 

DILIGENCIAR PARA LA LEGALIZACIÓN, SUSCRIPCIÓN Y 

TERMINACIÓN ANTICIPADA DE CONTRATOS.

PROCEDIMIENTO 

SUSCRIPCIÓN Y 

LEGALIZACIÓN DE 

CONTRATOS

UN PROCEDIMIENTO AJUSTADO 1 SUBDIRECCION CONTRACTUAL 2021-03-26 2022-01-15 ABIERTA

En el procedimiento PA08-PR05 "Suscripción y Legalización de Contratos", en la versión 10, se

ajustaron los lineamientos e instrumentos que se deben diligenciar para dichos efectos; de manera

análoga, se ajustó el acta de terminación anticipada versión 7. Todo ello consta en Forest

2021IE274351 del 14 de diciembre de 2021.

SI

23 2021 50 3.3.3.1 2
Auditoría de 

Desempeño

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR DEFICIENCIAS EN LAS ACTIVIDADES 

DE SUPERVISIÓN, PUBLICIDAD Y CALIDAD DE LA 

INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN CONTRACTUAL, QUE A 

TÍTULO ENUNCIATIVO COMPRENDE LOS CONTRATOS DE 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 20202166, 

20202251, ASÍ COMO EL CONTRATO 

INTERADMINISTRATIVO 20201872.

FALTA DE ESTANDARIZACIÓN DE LOS 

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA 

MODIFICACIÓN DE UN CONTRATO Y DE LOS 

SOPORTES QUE SE DEBEN PUBLICAR EN EL 

SECOP RESPONSABILIDAD DE LOS 

CONTRATISTAS Y SUPERVISOR.

SOCIALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DEL PROCEDIMIENTO PA08-PR05 

“SUSCRIPCIÓN Y LEGALIZACIÓN DE CONTRATOS”

SOCIALIZACIÓN 

PROCEDIMIENTO 

SUSCRIPCIÓN Y 

LEGALIZACIÓN DE 

CONTRATOS

UNA SOCIALIZACIÓN 1 SUBDIRECCION CONTRACTUAL 2021-03-26 2022-01-15 ABIERTA
Mediante el radicado 2021IE274351 del 14 de diciembre de 2021 se comunicaron los ajustes al

procedimiento PA08-PR05. El documento es también accesible en ISOLUCION.
SI

24 2021 50 3.3.3.1 3
Auditoría de 

Desempeño

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR DEFICIENCIAS EN LAS ACTIVIDADES 

DE SUPERVISIÓN, PUBLICIDAD Y CALIDAD DE LA 

INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN CONTRACTUAL, QUE A 

TÍTULO ENUNCIATIVO COMPRENDE LOS CONTRATOS DE 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 20202166, 

20202251, ASÍ COMO EL CONTRATO 

INTERADMINISTRATIVO 20201872.

DEBILIDADES DE LOS APOYOS A LA 

SUPERVISIÓN EN CUANTO AL SEGUIMIENTO 

DE LA PRESENTACIÓN DE CUENTAS DE 

COBRO DE SUS EQUIPOS DE TRABAJO Y SU 

PUBLICACIÓN EN EL SECOP Y DE CONTROL 

POR PARTE DEL SUPERVISOR.

REALIZAR UNA CAPACITACIÓN EN EL USO DE LA PLATAFORMA 

SECOP II A ENLACES DE APOYO DE LA SUPERVISIÓN Y 

SUPERVISORES.

CAPACITACIÓN EN 

EL USO DE LA 

PLATAFORMA 

SECOP II

UNA CAPACITACIÓN 1 SUBDIRECCION CONTRACTUAL 2021-03-26 2022-01-15 ABIERTA
El 30 de noviembre de 2021 a través del link meet.google.com/nuq-utcm-dbc se realizó capacitacion

sobre uso de SECOP II a supevisores de contratos. Las evidencias pueden ser consultadas en el

memorando No. 2021IE271325 del 10 de diciembre de 2021.

SI
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ANEXO 1 - SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO CONSOLIDADO DE ACCIONES ABIERTAS - CONTRALORÍA DE BOGOTÁ D.C.

25 2021 50 3.3.3.1 4
Auditoría de 

Desempeño

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR DEFICIENCIAS EN LAS ACTIVIDADES 

DE SUPERVISIÓN, PUBLICIDAD Y CALIDAD DE LA 

INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN CONTRACTUAL, QUE A 

TÍTULO ENUNCIATIVO COMPRENDE LOS CONTRATOS DE 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 20202166, 

20202251, ASÍ COMO EL CONTRATO 

INTERADMINISTRATIVO 20201872.

DEBILIDADES DE LOS APOYOS A LA 

SUPERVISIÓN EN CUANTO AL SEGUIMIENTO 

DE LA PRESENTACIÓN DE CUENTAS DE 

COBRO DE SUS EQUIPOS DE TRABAJO Y SU 

PUBLICACIÓN EN EL SECOP Y DE CONTROL 

POR PARTE DEL SUPERVISOR.

ELABORAR INSTRUCTIVO QUE INCLUYA LOS LINEAMIENTOS, 

PASOS, RESPONSABLES Y RESPONSABILIDADES PARA LA 

PUBLICACIÓN DE LOS SOPORTES EN LAS ETAPAS 

PRECONTRACTUAL, CONTRACTUAL Y POSTCONTRACTUAL EN LA 

PLATAFORMA SECOP II.

INSTRUCTIVO 

LINEAMIENTOS 

PUBLICACIÓN 

SECOP II.

UN INSTRUCTIVO 1 SUBDIRECCION CONTRACTUAL 2021-03-26 2022-01-15 ABIERTA
Se dieron lineamientos a los Supervisores de Contratos a través del memorando 2021IE24216 del 9

de febrero de 2021; se realizó manual de cargue SECOP II para los abogados de la Subdirección

Contractual.

SI

26 2021 50 3.3.3.1 5
Auditoría de 

Desempeño

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA, POR DEFICIENCIAS EN LAS ACTIVIDADES 

DE SUPERVISIÓN, PUBLICIDAD Y CALIDAD DE LA 

INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN CONTRACTUAL, QUE A 

TÍTULO ENUNCIATIVO COMPRENDE LOS CONTRATOS DE 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 20202166, 

20202251, ASÍ COMO EL CONTRATO 

INTERADMINISTRATIVO 20201872.

DEBILIDADES DE LOS APOYOS A LA 

SUPERVISIÓN EN CUANTO AL SEGUIMIENTO 

DE LA PRESENTACIÓN DE CUENTAS DE 

COBRO DE SUS EQUIPOS DE TRABAJO Y SU 

PUBLICACIÓN EN EL SECOP Y DE CONTROL 

POR PARTE DEL SUPERVISOR.

SOCIALIZAR EL INSTRUCTIVO QUE INCLUYA LOS LINEAMIENTOS, 

PASOS, RESPONSABLES Y RESPONSABILIDADES PARA LA 

PUBLICACIÓN DE LOS SOPORTES EN LAS ETAPAS 

PRECONTRACTUAL, CONTRACTUAL Y POSTCONTRACTUAL EN LA 

PLATAFORMA SECOP II.

SOCIALIZACIÓN 

LINEAMIENTOS 

PUBLICACIÓN 

SECOP II.

UNA SOCIALIZACIÓN 1 SUBDIRECCION CONTRACTUAL 2021-03-26 2022-01-15 ABIERTA
El 30 de noviembre de 2021 a través del link meet.google.com/nuq-utcm-dbc se realizó capacitacion

sobre uso de SECOP II a supevisores de contratos. Las evidencias pueden ser consultadas en el

memorando No. 2021IE271325 del 10 de diciembre de 2021.

SI

27 2021 50 3.3.3.2 1
Auditoría de 

Desempeño

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR LA INADECUADA 

ESTRUCTURA DEL ANÁLISIS DEL SECTOR RELATIVO AL 

OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN, EN LOS 

CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

PROFESIONALES.

NO SE INTEGRA TODA LA INFORMACION 

REQUERIDA POR EL ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1 

DEL DECRETO 1082 DE 2015

AJUSTAR EL FORMATO PA08-PR03-F2, ESTUDIOS PREVIOS 

CONTRATACIÓN DIRECTA-PRESTACIÓN SERVICIOS 

PROFESIONALES Y DE  APOYO GESTIÓN, EN EL SENTIDO DE 

INCLUIR EN EL ACÁPITE "ESTUDIO DE SECTOR- ESTUDIO DE 

MERCADO", LA ESTRUCTURA CONFORME LO ESTABLECIDO EN EL 

ARTÍCULO 2.2.1.1.1.6.1. DEL DECRETO NACIONAL 1082 DE 2015

AJUSTE DE 

FORMATO
FORMATO AJUSTADO, APROBADO Y PUBLICADO 1 SUBDIRECCION CONTRACTUAL 2021-03-26 2022-01-15 ABIERTA

Mediante radicado 2021IE121106 del 17 de junio de 2021 se efectuó el ajuste del formato de estudio

previo.
SI

28 2021 50 3.3.3.2 2
Auditoría de 

Desempeño

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR LA INADECUADA 

ESTRUCTURA DEL ANÁLISIS DEL SECTOR RELATIVO AL 

OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN, EN LOS 

CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

PROFESIONALES.

NO SE INTEGRA TODA LA INFORMACION 

REQUERIDA POR EL ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1 

DEL DECRETO 1082 DE 2015.

REALIZAR LA SOCIALIZACIÓN DE LA MODIFICACIÓN DEL  FORMATO 

PA08-PR03-F2, ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACIÓN DIRECTA-

PRESTACIÓN SERVICIOS PROFESIONALES Y DE  APOYO GESTIÓN.

SOCIALIZACIÓN UNA SOCIALIZACIÓN 1 SUBDIRECCION CONTRACTUAL 2021-03-26 2022-01-15 ABIERTA
El documento fue cargado en la plataforma ISOLUCION el 18 de junio de 2021, con lo cual quedó

disponible para uso de funcionarios y contratistas de la SDA.
SI

Resumen del Estado de las acciones Eficacia % Eficacia

No determinable 0 0,00%

SI 28 100,00%

NO 0 0,00%

No determinable: corresponde a aquellas acciones sobre las cuales, por la insuficiencia de evidencia, no es factible establecer su eficacia.
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