SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE Folios: 3 Anexos: 0
SECRETAR[A DE Proc. # 5791081 Radicado# 2023IE36689  Fecha: 2023-02-20
Tercero:  899999061-9 126 - SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

AM B I ENTE Dep.: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ALCALDIA MAYOR Tipo Doc.: Memorando Clase Doc.: Interno
DE BOGOTAD.C.
MEMORANDO
PARA: SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE, SUBSECRETARIO GENERAL,
DIRECTORES, SUBDIRECTORES, JEFES DE OFICINA y ASESORA DEL
DESPACHO.
DE: HECTOR FABIO RODRIGUEZ DEVIA

Jefe de Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional - Contraloria
de Bogota D.C. (a 31 de diciembre de 2022)

Cordial saludo.

En desarrollo del Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2023, esta Oficina de Control
Interno presenta los resultados del seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional
suscrito por la Secretaria Distrital de Ambiente ante la Contraloria de Bogota D.C., con corte
al 31 de diciembre de 2022, cuyo objetivo y alcance se citan enseguida y son retomados y
ampliados en detalle en el informe adjunto:

1. OBJETIVO:

Obtener evidencia valida, suficiente y competente para concluir sobre la
eficacia de los planes de mejoramiento suscritos con ocasion de las auditorias
efectuadas por la Contraloria de Bogota D.C., en aras de prevenir la recurrencia
de los factores generadores de hallazgos y desviaciones.

2. ALCANCE:

Con base en el reporte de la plataforma SIVICOF (Sistema de Vigilancia y
Control Fiscal) sobre Planes de Mejoramiento a cargo de la Secretaria Distrital
de Ambiente, se consideraron 28 acciones abiertas, las cuales fueron
evaluadas con corte al 31 de diciembre de 2022.

Como producto de los procedimientos de auditoria aplicados, se obtuvieron las siguientes
conclusiones:

a. La totalidad de las acciones evaluadas (es decir, las 28 abiertas) fueron
determinadas como eficaces.
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b. Aunque la evidencia inspeccionada permite determinar la eficacia de las acciones
propuestas dentro del plan de mejoramiento, es menester que los responsables
demuestren el calculo de los indicadores meta propuestos. Sin perjuicio de ello,
debera analizarse si con dichas actividades se evita la recurrencia de los factores
de riesgo identificados por el Ente de Control Fiscal (es decir, si las acciones son
efectivas).

De esta manera, aunque no se identificaron desviaciones en el aporte de las evidencias
que soportan el disefo de los planes de mejoramiento, se insta a continuar dando
cumplimiento a la responsabilidad establecida en el procedimiento “Plan de
Mejoramiento Institucional” PR0O1-PCO03 version 5, que establece:

“Garantizar la disponibilidad, trazabilidad e integridad de las evidencias para la
ejecucion de los seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno y/o Entes de
Control”.

Atentamente.

A

HECTOR FABIO RODRIGUEZ DEVIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Anexos: Seguimiento PM Institucional - Contraloria de Bogota
Anexo 1 - Seguimiento PM acciones abiertas
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OBJETIVO

Obtener evidencia valida, suficiente y competente para concluir sobre la eficacia de los
planes de mejoramiento suscritos con ocasion de las auditorias efectuadas por la
Contraloria de Bogota D.C., en aras de prevenir la recurrencia de los factores
generadores de hallazgos y desviaciones.

ALCANCE

Con base en el reporte de la plataforma SIVICOF (Sistema de Vigilancia y Control Fiscal)
sobre Planes de Mejoramiento a cargo de la Secretaria Distrital de Ambiente, se
consideraron 28 acciones abiertas, las cuales fueron evaluadas con corte a 31 de
diciembre de 2022 a partir de la informacion obtenida de las dependencias
responsables, requerida por el Ente de Control Fiscal mediante comunicado
2023EEQ09936 del 17 de enero de 2023 y respuestas histéricas sobre los avances
asociados.

La relacion de las auditorias en comento con sendas acciones abiertas es la siguiente:
= Auditoria de Desempefo Cédigo 50 PAD 2021: Siete (7).

= Auditoria de Regularidad Cdédigo 53 PAD 2022: Siete (7).

= Auditoria de Regularidad Cdédigo 59 PAD 2021: Trece (13).

= Auditoria de Cumplimiento Cédigo 63 PAD 2022: Uno (1).

METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno realizé un primer seguimiento con corte a 30 de noviembre
de 2022, en donde, mediante correo electronico del 6 de diciembre de 2022 dirigido a
los responsables de las acciones de los planes de mejoramiento, dispuso de una carpeta
compartida denominada: “Sgto Planes de Mejoramiento Institucional Contraloria
Bogota”, con el proposito de que cargaran alli las evidencias asociadas a las acciones
abiertas identificadas, en los casos que aplicara (segun oportunidad de la actividad para
Su ejecucion).

De manera posterior, apalancada en la respuesta entregada por la Secretaria Distrital
de Ambiente a la Contraloria de Bogota D.C. a través del comunicado 2022EE09936 del
17 de enero de 2023, la Oficina de Control Interno consulté las evidencias aportadas



para las veintiocho (28) acciones con vencimiento maximo a 31 de diciembre de 2022
relacionadas con los planes de mejoramiento suscritos, y comparo dicho documento con
el reporte descargado de la plataforma SIVICOF (acciones en estado “Abierto”),
llegando a la misma cantidad precitada.

Con base a lo anterior, se procedio a establecer la eficacia de las acciones, entendiendo
por tal lo siguiente:

Eficacia: corresponde a la verificacion de que los responsables de las acciones las
ejecutaron tal cual como fueron disefiadas y/o propuestas, considerando las metas y
calculo de indicadores correspondientes.

Se aclara que las conclusiones relacionadas en este informe son independientes de las
que llegue a evaluar y obtener el Ente de Control Fiscal y no son determinantes de su
continuidad o cierre, no obstante, se insta a su consideracion para fortalecer las
evidencias o justificaciones que la Secretaria Distrital de Ambiente entregue a la
Contraloria de Bogota D.C.

Nota: Se debe aclarar que dentro del archivo SIVICOF descargado existen 10 acciones
adicionales abiertas que no fueron consideradas en este informe, en virtud de que su
vencimiento se dara en el curso del ario 2023, de tal manera que en total existen 38
acciones abiertas, de las cuales 28 se abordan en este reporte (con corte a 31 de
diciembre de 2022). Las restantes 10 seran objeto de seguimiento en el préximo informe,
junto con las que eventualmente se hayan suscrito para ese entonces.

RESULTADOS DEL TRABAJO

A continuacion, se presenta una tabla que resume el estado de las 28 acciones abiertas
de los planes de mejoramiento, discriminando entre aquellas que al 31 de diciembre de
2022 Cumplieron su Eficacia (SlI), las que no lo hicieron (NO) y las que no son factibles
de establecer por insuficiencia de evidencia (No determinables):

Tabla 1 — Estado de las Acciones Abiertas del Plan de Mejoramiento de la Contraloria de Bogota con
corte al 31 de diciembre de 2022

Resumen del Estado de las Acciones Eficacia % Eficacia
No determinable 0 0,00%
Sl 28 100,00%
NO 0 0,00%
Total 28 100,00%

Fuente: Elaboracion Oficina de Control Interno



En el anexo 1 de este reporte, se identifican los hallazgos, su(s) causa(s), acciones,
meta(s) y, seguidamente, se acompafa de la conclusion sobre el analisis de su eficacia
al corte del 31 de diciembre de 2022.

CONCLUSIONES

= De acuerdo con la tabla N° 1 descrita previamente y el anexo N° 1, la totalidad de
las acciones (es decir, las 28) fueron eficaces.

= Aunque la evidencia inspeccionada permite determinar la eficacia de las acciones
propuestas dentro de los planes de mejoramiento, es menester que los
responsables demuestren el calculo de los indicadores meta propuestos. Sin
perjuicio de ello, debera analizarse si con dichas actividades se evita la recurrencia
de los factores de riesgo identificados por el Ente de Control Fiscal (es decir, si las
acciones son efectivas).

RECOMENDACIONES

= Es necesario fortalecer el auto-control en la administracién y aporte de evidencia que
soporte el cumplimiento de las acciones, tal cual se propusieron (eficacia). Para el efecto,
se recomienda que se disponga por cada area de un repositorio digital (Banco de
Hallazgos), debidamente identificados con su numeral segun el Plan de Mejoramiento
de la Contraloria de Bogot4d, en donde se mantengan los soportes del caso. De otra parte,
se recomienda que la Entidad analice si el cumplimiento de las actividades propuestas
evita la materializacion de los riesgos advertidos por el Ente de Control Fiscal (analisis
de la efectividad).

= Aunque no se identificaron desviaciones en el aporte de las evidencias, se insta a
continuar dando cumplimiento a la responsabilidad establecida en el procedimiento “Plan
de Mejoramiento Institucional” PR0O1-PCO03 version 5, que establece:

“Garantizar la disponibilidad, trazabilidad e integridad de las evidencias para la ejecucion
de los seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno y/o Entes de Control”.

Para lograrlo, se invita a considerar la recomendaciéon previamente mencionada.
NOTAS

= La evidencia recopilada para propdsitos de la evaluacién efectuada versa en informacion
suministrada por la Entidad a través de solicitudes y consultas realizadas por la Oficina



de Control Interno. Nuestro alcance no pretende corroborar la precision de la informacion
y Su origen.

= Es necesario precisar que las “Recomendaciones” propuestas en ningun caso son de
obligatoria ejecucion por parte de la Entidad, mas se incentiva su consideracién para los
planes de mejoramiento a que haya lugar.

= La respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es
discrecional de la Administracion de la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA.

Bogota D.C, 20 de febrero de 2023.

P
HECT2R FABID RODRIGUEZ DEVIA

Jefe de Oficina de Control Interno

Elaboré: Carlos Eduardo Buitrago Cano, Contratista.
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