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FORMULACIÓN PROYECTOS DE INVERSIÓN

1. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD
Como resultado del desarrollo de importantes proyectos que en los últimos años se han planteado para la ciudad en materia de ambiente, se ha identificado que los requerimientos propios de la entidad han ido aumentando, reconociendo su importancia para el cumplimiento de los grandes retos misionales claves para el desarrollo del Distrito Capital.

Es por ello que para dar cumplimiento de las funciones asignadas a la Secretaría Distrital de Ambiente y para la consecución de sus metas y objetivos en concordancia con su misión, la entidad requiere llevar a cabo procesos que apoyen y soporten el desarrollo y fortalecimiento institucional a través del mejoramiento de sus funciones y actividades, garantizando la eficiencia de los procesos, la eficacia y transparencia de la gestión, por medio de estrategias de mejoramiento continuo, compromiso con la ética pública y la disposición de infraestructura física, operativa y técnica, que cumpla con los lineamientos ambientales y que permitan un ejercicio de la misión de la entidad idóneo, oportuno y construyendo una mejor ciudad. 

De acuerdo a lo anterior hay actividades transversales fundamentales, como es el caso de la gestión documental que ha pasado de ser una función de almacenamiento de documentos, a un proyecto que requiere una infraestructura técnica, tecnológica y física que soporte la información y la administración documental de la entidad, que requiere de la participación de las directivas, funcionarios y contratistas que realicen actividades misionales y transversales en esta entidad.

La Secretaría Distrital de Ambiente desde sus labores misionales y de apoyo genera una serie de impactos ambientales que conlleva a problemas como: alto consumo de recursos de  energía y  agua, e ineficiente uso de los materiales necesarios para el desarrollo de las responsabilidades,  alta generación de residuos de diferentes características, alto uso de combustibles fósiles, carencia de cláusulas ambientales en los procesos contractuales de bienes y servicios que adquiere la entidad, infraestructura  no acorde a criterios sostenibles como espacios donde no hay aprovechamiento de  luz natural, ventilación, confort térmico, además del deterioro de instalaciones eléctricas, obsolescencia de equipos, vida útil del parque automotor, equipamiento deficiente, aunado al desconocimiento y falta de apropiación por parte de los funcionarios y contratistas de la entidad.
Por otra parte, la SDA al ejercer inspección, vigilancia y control a las Entidades sin ánimo de lucro de carácter ambiental con objeto  social orientado a la defensa y protección del medio ambiente y los recursos naturales renovables en el Distrito Capital, que en el desarrollo de su objeto social pueden desviarse de sus funciones, deberes y objetivos legales y estatutarios, se aparten de los fines que motivaron su creación, exponiendo a la entidad a que sus decisiones sean cuestionadas y demandadas, siendo necesario el fortalecimiento de su defensa.  

Igualmente la Secretaría Distrital de Ambiente  se ve expuesta en el desarrollo de la actividad misional a litigios, con ocasión de los actos, hechos, omisiones u operaciones que expida, realice o en que incurra o participe, que se relacionen con asuntos inherentes al desarrollo de su objeto y funciones,  pues al expedir actos administrativos que se puedan considerar por terceros como ilegales, u otras circunstancias que generen daños jurídicos a ciudadanos en particular o a la ciudadanía en general, que pueden afectar los intereses legales y económicos de la Entidad, por lo tanto se hace necesario intervenir en calidad de Autoridad Ambiental en las acciones populares, acciones penales y procesos civiles.

De igual forma La incertidumbre Jurídica respecto de la interpretación y aplicación de las normas ambientales por la poca claridad que reflejan algunas de ellas, y la falta de certeza en la vigencia y poca concordancia de las mismas, genera pérdida de eficacia de la Autoridad Ambiental para prevenir, controlar y mitigar los impactos ambientales derivados de las actuaciones tanto de particulares, como de entidades públicas.

Así mismo mediante resolución SDA No.3274 de 2011 fue creado y adoptado el Boletín Legal Ambiental en ambiente web, como una herramienta jurídica virtual con la finalidad de disponer para la ciudadanía las disposiciones legales e información normativa, jurisprudencial y doctrinal relacionada con los temas propios de la Entidad en cumplimiento de los artículos 70 y 71 de la Ley 99 de 1993 y demás normas concordantes. Conforme lo dispuesto en el artículo tercero de la citada resolución, establece que la implementación, administración y funcionamiento del Boletín Legal Ambiental será responsabilidad de la Dirección Legal Ambiental y de las publicaciones virtuales que se propongan.

Finalmente, producto de muestra labor cotidiana, los recursos que dispone conllevan a un agotamiento y contaminación  de los mismos, a un incremento en la generación de los residuos no aprovechables, a la menor valorización de los residuos aprovechables, lo cual se evidencia en la Matriz de Identificación y valoración de los Aspectos e impactos ambientales, desarrollada desde cada proceso misional de la entidad, lo cual afecta de manera directa a los funcionarios y contratistas de la entidad y al entorno de sus sedes, que se encuentran ubicadas en las localidades de Chapinero, Usaquén, Barrios Unidos, Usme, Fontibón, Engativá y  Suba, que deben ser modernizados y adecuados conforme a sus necesidades y realizados oportunamente antes de que los mismos se deterioren y luego para hacerlos funcionales sea necesaria una mayor inversión.

Por todo lo anterior, este proyecto es fundamental para que la SDA sea una entidad moderna, ajustada a los cambios de sus necesidades y a una respuesta más rápida y eficaz a la ciudadanía. 
2. SOLUCIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD
Se plantea el desarrollo del proyecto a razón de la necesidad de modernizar y articular esfuerzos para el cumplimiento de la misión y objetivos en vía al fortalecimiento institucional, haciendo que ésta sea efectiva, eficiente y transparente en sus procesos de ejecución.

Se propone implementar líneas de acción que mejoren aspectos técnicos, operativos, administrativos, procedimentales, tecnológicos y de infraestructura institucional con el fin de fortalecer los sistemas de, gestión documental, ambiental, jurídicos y funcional de las sedes administrativas de la entidad

En el marco del fortalecimiento institucional 
Dentro de los espacios físicos con los que cuenta la SDA para el normal desarrollo de las actividades misionales y administrativas se deberán adelantar acciones tendientes a generar confort térmico, condiciones de iluminación, humedad, ventilación, ruido, los cuales no han sido evaluadas y atendidas, ni se han planteado acciones que conlleven a minimizar o mitigar los riesgos que puedan afectar a servidores públicos y usuarios.

La Secretaría Distrital de Ambiente - SDA, con miras a concertar un modelo adecuado de manejo de los recursos institucionales, financieros, humanos y técnicos, ha orientado sus prácticas a promover acciones ambientales dinamizadoras de la gestión institucional a partir de sus objetivos misionales y del Plan de Gestión Ambiental -PGA, los cuales pretenden alcanzar una cultura de responsabilidad ambiental. 

En este contexto, el Plan de institucional de Gestión Ambiental – PIGA, seguirá definiendo las responsabilidades, acciones, recursos institucionales de infraestructura y financieros, para hacer posible, mediante su implementación, el uso sustentable de los recursos de la Secretaría Distrital de Ambiente.

Por tanto, resulta necesario diagnosticar, identificar, orientar necesidades de estímulos, fortalecimiento y capacitación con el fin de desarrollar competencias tanto técnicas como comportamentales para los funcionarios de la Secretaría, generando sentido de pertenencia y cumplimiento de la misionalidad.

En el marco de la Gestión Documental
Con el Programa de Gestión Documental  se pretende orientar a la SDA en su implementación, resaltando la importancia de los documentos y archivos, que constituyen la memoria institucional de ella, teniendo en cuenta su evolución, mejora y funcionalidad en calidad de información pública, bajo las variadas alternativas de participación ciudadana, así como el cumplimiento de la normativa aplicada, logrando con ello ubicar como centro de su desarrollo ambiental al ciudadano, con el fin de enfrentar retos, en lo que hace la administración distrital y en el compromiso que su entorno no sea violentado y vulnerado por las necesidades propias del crecimiento de una ciudad que permanente acoge mayor número de habitantes con necesidades tan diversas pero de igual importancia.


En el marco de la defensa jurídica integral 
Generar con respecto las normas en materia legal ambiental procesos de actualización, reglamentación, unificación, concordancia y análisis de vigencia de las mismas, ajustando las directrices que determine la Alcaldía Mayor. Asimismo, realizar la revisión jurídica de las normas ambientales existentes para establecer las prioridades en materia de regulación y elaboración de la normativa que sea necesaria para prevenir, controlar y mitigar los impactos ambientales en el Distrito Capital.

Se requiere identificar la vigencia de las leyes y demás normas reglamentarias ambientales a nivel nacional y distrital por declaratoria de derogatoria, inconstitucionalidad o nulidad, buscando con ello disminuir la expedición de actuaciones administrativas contrarias al ordenamiento jurídico vigente. También, establecer los mecanismos necesarios para adelantar la defensa técnica judicial de la Secretaría respecto a su representación judicial y extrajudicial en los diferentes procesos y ante las instancias judiciales y administrativas bajo las directrices e instructivos que en materia de defensa judicial se establezcan en el Distrito Capital, garantizando la efectiva defensa de la Secretaría de Ambiente

Intervenir en las Acciones Populares entre particulares en las que amenace el medio ambiente sano, que se adelanten ante Juzgados Civiles del Circuito de Bogotá, a través del trámite de conceptos técnicos y asistencia a las Audiencias de Pacto de Cumplimiento.


3. [bookmark: _Toc69867469][bookmark: _Toc69876823][bookmark: _Toc72763764]ANTECEDENTES Y DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN ACTUAL
En virtud de lo establecido en el Acuerdo Distrital No.257 de noviembre 30 de 2006 el Departamento Técnico Administrativo del Medio Ambiente – DAMA, fue transformado en la Secretaría Distrital de Ambiente, definiendo su naturaleza, objeto y funciones básicas, y designándola también como cabeza del Sector Ambiente tal como lo expresa el artículo 103 de la norma en cita: “La Secretaría Distrital de Ambiente es un organismo del Sector Central (…) y tiene por objeto orientar y liderar la formulación de políticas ambientales y de aprovechamiento sostenible de los recursos ambientales y del suelo, tendientes a preservar la diversidad e integridad del ambiente, el manejo y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales distritales y la conservación del sistema de áreas protegidas, para garantizar una relación adecuada entre la población y el entorno ambiental y crear las condiciones que garanticen los derechos fundamentales y colectivos relacionados con el medio ambiente”. Producto de lo anterior La Secretaría Distrital de Ambiente se conforma como un organismo del sector central del Distrito Capital con autonomía administrativa y financiera, según lo establece el Decreto 561 de 2006.

La Secretaria Distrital de Ambiente ha buscado aunar recursos humanos, técnicos y administrativos para el fortalecimiento de la gestión, adecuando la infraestructura a fin de dar cumplimiento total a la legislación ambiental en temas relacionados con el uso eficiente del agua, de la energía, gestión integral de residuos sólidos, mejoramiento de condiciones ambientales internas, control de emisiones atmosféricas y compras sostenibles.

Asimismo, se ha evaluado y determinado que el talento humano se constituye como un recurso eminentemente dinámico, por tal razón requiere aportes que mejore la actitud para desarrollar nuevas habilidades, obtener nuevos conocimientos y modificar aptitudes y comportamientos, es por esto que se han adelantado programas de inducción y re-inducción en cumplimiento de las políticas de Talento Humano y se han puesto en marcha estrategias de divulgación de los valores éticos y actividades de apropiación de dichos valores mediante informes de seguimiento a la gestión.

En desarrollo de la Administración del Riesgo la Entidad ha considerado todos los elementos de Control como son el contexto estratégico, identificación, análisis, valoración y políticas de administración de riesgos, que al interrelacionarse permitieron estudiar y evaluar aquellos eventos tanto internos como externos que pudieron afectar o impedir el cumplimiento de los objetivos institucionales. La entidad identificó y adopto el mapa de riesgos institucional considerando riesgos de corrupción y por procesos el cual se encuentra publicado en el aplicativo ISOLUCION.

La Dirección Legal Ambiental, según lo dispuesto en el artículo 7º del artículo 109 de 2009 es una dependencia de la Secretaría Distrital de Ambiente con estructura plana y sólo cuenta con dos funcionarios de planta, (1) Abogado y una (1) Secretaria Ejecutiva, personal insuficiente para cumplir con el objeto y funciones asignadas en el artículo 24 del mismo Decreto, entre otras normas. El objeto y funciones se transcriben a continuación: “Dirigir y garantizar la correcta aplicación de las normas ambientales en todos los actos que adelante la Secretaría, así como la elaboración y proposición de las regulaciones ambientales”.

Funciones de la Dirección Legal Ambiental:
· Asesorar a la Secretaría y revisar, en coordinación con las Direcciones, los proyectos de acuerdo, decreto, resolución o cualquier otro acto administrativo de carácter ambiental que sea sometido a su consideración.
· Asesorar a las demás dependencias en los asuntos legales de carácter ambiental que se requieran
· Coordinar el trámite de las acciones de tutela y de los derechos de petición, relacionados con los temas de su competencia, que se reciban en la entidad.
· Elaborar, implementar y evaluar pautas y directrices para el desarrollo normativo de la Secretaría.
· Adelantar análisis jurídicos, unificar, recopilar y estandarizar conceptos e información jurídica relevante sobre las diferentes normas relacionadas con los asuntos de competencia de la Secretaría, llevando a cabo la revisión de la normatividad vigente y la doctrina.
· Coordinar el grupo de defensa técnica judicial de la Secretaría respecto a su representación judicial y extrajudicial en los diferentes procesos y ante las instancias judiciales y administrativas bajo las directrices e instructivos que en materia de defensa judicial se establezcan en el Distrito Capital, estableciendo los mecanismos necesarios para garantizar la efectiva defensa de los intereses legales de la Secretaría.
· Participar en los estudios que soporten jurídicamente los montos que se deben recaudar, por el cobro de contribuciones, tasas, derechos, tarifas y multas derivadas del ejercicio de las funciones de la Secretaría, en coordinación con las áreas técnica y financiera.
· Proponer las regulaciones y normas ambientales requeridos para prevenir, controlar y mitigar los impactos ambientales derivados de las actuaciones tanto de particulares, como de entidades públicas”.

De conformidad con lo dispuesto en la Resolución SDA No. 3799 de 2009, modificada por la Resolución 1726 de 2011 corresponde a la Dirección Legal Ambiental ejercer la Secretaría Técnica del de la SDA, el cual tiene como finalidad, el de fijar posiciones técnico jurídicas al interior de la Entidad, entre otros. Mediante resolución SDA No.3274 de 2011 corresponde a la Dirección Legal Ambiental la implementación, administración y funcionamiento del Boletín Legal Ambiental, así como de las publicaciones virtuales que se propongan para garantizar el acceso a la referida información, por parte de los servidores públicos distritales y ciudadanos en general.

Como antecedentes también se destaca que desde mediados de 2008 fue formulado el Proyecto 575 Gestión Legal Ambiental para el Distrito Capital, en el marco de la estrategia “Gerencia Jurídica Pública Integral “ contenida en el Plan de Desarrollo 2008-2012, “BOGOTÁ POSITIVA: PARA VIVIR MEJOR” con el objetivo de aplicar los lineamientos jurídicos para el adecuado ejercicio de la autoridad ambiental en el Distrito Capital y contribuir a la consolidación del sistema de gerencia jurídica pública para la ciudadanía y la administración; fue así, que a través de  esta herramienta de planificación, se  pudo contar metas claras para la Gestión Jurídica de la Autoridad Ambiental, y con mayores recursos para suplir el déficit de personal de planta, vinculando el recurso humano por la modalidad de prestación de servicios profesionales , y también se contó con algunos recursos para  la logística requerida para operar la Dirección Legal Ambiental

En relación con la Defensa Judicial y Extrajudicial de la Entidad a corte 31 de diciembre de 2015, se atendieron oportunamente ciento ocho (108) procesos contra la Entidad en los cuales la Representación Judicial se encuentra a cargo de la misma; al igual que ciento treinta y ocho (138) Tutelas, para un total de doscientos cuarenta y seis (246) procesos que corresponden al 100%. Además de lo anterior, se ha realizado la atención a doscientos cuarenta (240) procesos penales. En ese mismo lapso de tiempo fueron terminados catorce (14) procesos contra la SDA, los cuales trece (13) de ellos registraron fallos a favor de la Secretaría Distrital de Ambiente y en un (1) proceso el fallo fue desfavorable para la Entidad., lo cual significó un porcentaje de éxito del 92.8%. 

La Secretaría Distrital de Ambiente ha realizado esfuerzos importantes para subsanar los problemas ocasionados por el alto volumen de información y documentos que se procesan en la operación diaria de la entidad, es por ello que haciendo un recorrido histórico al respecto se tiene como antecedente que en el año 2001 el DAMA dio inicio al Diseño y Desarrollo del Sistema de Información Ambiental SIA-DAMA, identificada como la Primera Fase, y a partir de febrero del 2002, se dio inicio a la Implantación del Sistema; se consideró que no era conveniente realizar la implantación del sistema en masa, y en lugar de ello se estableció como estrategia general realizar la implantación por módulos. El Sistema de Información Ambiental SIA-DAMA fue diseñado con el objeto de apoyar las funciones básicas del flujo y manejo de la información ambiental dentro del Distrito Capital. El objetivo principal del Sistema de información pretende registrar datos sistemáticamente recolectados, interiorizándolos y organizándolos significativamente para la toma de decisiones en materia de gestión ambiental.

Los siguientes puntos resumen el alcance que pretendía el sistema de información:

· Recoger, incrementar, sistematizar y evaluar el conocimiento disponible.
· Desarrollar modelos que expliquen y predigan relaciones entre variables relevantes.
· Identificar tendencias y generar escenarios alternativos a partir de los modelos.
· Formular prioridades y trazar estrategias acordes con los escenarios previstos.

El desarrollo del Sistema de información SIA-DAMA se realizó con base en la identificación de los procesos y procedimientos de la Institución, con el fin de ajustar el contenido de la información de los módulos, validando la inclusión en el sistema de los insumos requeridos, identificación de tiempos mínimos para la realización de las tareas dentro de cada procedimiento, desarrollo de los procesos y procedimientos institucionales, la inclusión de todas las tareas que desarrollan de manera eficiente los procedimientos relativos a los aspectos misionales de la institución y algunos de los procesos de apoyo directamente relacionados con los primeros, e identificación de los responsables del desarrollo de los procedimientos y de las tareas.

El Sistema de información SIA-DAMA, desarrolló varios módulos entre los cuales se contó con los módulos técnico-jurídicos transversales, aquellos que permiten realizar procedimientos o tareas básicas para los procesos y procedimientos relacionados con el manejo de la oferta ambiental, esto es, con los aspectos misionales de la institución. Los módulos técnico-jurídicos transversales son: Trámites, Monitoreo, Inspección, Concepto Técnico y Expedientes.

El módulo de expedientes permitía relacionar la información relativa a las actuaciones administrativas interpuestas ante una organización objeto de control y seguimiento por parte de la institución, el cual contenía asociados todos los números de documentos que constituyen los antecedentes, pruebas y actuaciones que sustentan los actos. El módulo se estructuró de manera tal que permitía diferenciar, para cada organización, las distintas actuaciones administrativas relativas a varios temas o aspectos objeto de control por parte del DAMA y a la vez operaba un mecanismo de control que imposibilita la creación de más de un expediente por tema para cada organización, propendiendo por la eficiencia y coherencia en el desarrollo de los procedimientos de control y vigilancia.

El sistema de Información SIA-DAMA se implementó en la SDA, y permitió a la entidad administrar la información alfanumérica de todos los procesos y procedimientos que desarrollaba la entidad en ese periodo de tiempo. Posteriormente en el año 2006 se dio inicio a un proceso de concurso público 025 de 2006 el cual tenía como Objeto “Prestar Servicios técnicos de administración, custodia y plan de Gestión Documental del Archivo de Expedientes del Departamento Administrativo de Medio Ambiente de Bogotá”, dentro de los problemas que motivaron la realización de este proceso se encontraron los siguientes:

· Correspondencia represada
· No había certeza del número de expedientes y algunos se encontraban dispersos en diferentes áreas del DAMA
· Desactualización y desorganización de expedientes
· La mayoría no estaban foliados ni organizados cronológicamente y estaban deteriorados
· En el SIA –DAMA están ingresados los expedientes desde el año 2004

Se determinaron productos como:
· Documento de Diagnóstico
· Documento de adecuación físico y de requerimientos de equipos e implementos para la gestión.
· Inventario Físico de los Expedientes en el DAMA, registrados en el SIA
· Inventario técnico jurídico de todos los expedientes.
· Expedientes organizados y actualizados físicamente.
· Administración y custodia por 12 meses.
· Plan de Capacitación
· Plan de Gestión Documental

La atención a las solicitudes ciudadanas en términos de oportunidad, claridad coherencia y calidez a través de los canales para su recepción en la SDA, los ciudadanos encuentran dificultades al momento de interponer sus requerimientos debido a la intermitencia en la prestación del servicio; así como, de las herramientas destinadas para esta actividad.

Otro punto importante, a mencionar es la implementación del Sistema de Información Ambiental Procesos y Documentos FOREST© que permite administrar la información generada y recibida. La entidad adquirió este Sistema, que integra la tecnología BPM Y ECM el cual entró a producción en el año 2011 con procesos iniciales de correspondencia, y gradualmente se implementaron procesos que permiten la sistematización de trámites y actividades por medio de flujos de trabajo (workflow), generación de documentos electrónicos con base en plantillas definidas en el sistema.  

El Sistema de Información Ambiental Procesos y Documentos FOREST© cuenta con varios componentes, dentro de los cuales se encuentra el de Tablas de Retención Documental (TRD) que permite realizar la administración de las Tablas de Retención Documental. Este módulo permite la clasificación de todos los documentos (físicos y/o electrónicos) que se almacenen en el sistema siguiendo la estructura de series, sub-series y expediente o carpeta virtual. 

En el segundo semestre del año 2015 se elaboró el Programa de gestión Documental - PGD y el  Plan Institucional de Archivos – PINAR a cargo de la Dirección de Gestión Corporativa, con el fin de dar cumplimiento al Decreto 2609 de 2012 y de desarrollar la gestión documental en la entidad; con este se pretende orientar a la SDA en su implementación, resaltando la importancia de los documentos y archivos, que constituyen la memoria institucional de ella, teniendo en cuenta su evolución, logros y mejora en calidad de información pública, bajo las variadas alternativas de participación ciudadana, y ubicando como centro de su desarrollo ambiental al ciudadano, con el fin de enfrentar retos, en lo que hace la administración distrital igualmente  permite además cumplir con los propósitos de la función archivística y la gestión documental, contribuyendo de manera efectiva al fortalecimiento institucional, la transparencia, la eficiencia y el acceso a los documentos, a la vez que facilita y consolida la modernización en la gestión de archivos en el marco del archivo total.

La situación actual de la SDA con relación a los Programas de Gestión Documental y de administración de Archivo se ve reflejada en la siguiente identificación de aspectos críticos: 

· Pérdida de documentos por falta de orden de los mismos 
· Ausencia de programas de gestión electrónica de documentos de archivo que estén interrelacionados con los archivos análogos. 
· Inexistencia de continuidad de los servidores responsables del archivo debido a la rotación de Personal motivada por la falta de profesionalización.
· Carencia de programas de capacitación anual en gestión del cambio. 
· Debilidad de la capacitación en aspectos de Programas de Gestión Documental, metadatos, vocabulario controlado y demás aspectos técnicos. 
· Hace falta la incorporación de una dependencia en la estructura organizacional para trabajar todo lo relacionado con los Programas de Gestión Documental-PGD y el SIGA. Subsistema Interno de Gestión Documental y Archivo.
· La infraestructura física en donde se desarrollan las actividades de archivo no están adecuadas para realizar las actividades, conforme a la normatividad aplicable
· Desactualización de las distintas herramientas archivistas como: a) El Cuadro de Clasificación Documental (CCD). b) La Tabla de Retención Documental (TRD). c) El Programa de Gestión Documental (PGD). d) El Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR). e) El Inventario Documental. f) Un modelo de requisitos para la gestión de documentos electrónicos. g) Los bancos terminológicos de tipos, series y sub-series documentales. h) Los mapas de procesos, flujos documentales y la descripción de las funciones de las unidades administrativas de la entidad. i) Las Tablas de Control de Acceso para el establecimiento de categorías adecuadas de derechos y restricciones de acceso y seguridad aplicables a los documentos. 
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Local ____ Especial ___ Distrital___ Regional___ Entidad _X_ Otras Entidades ___

	
	Localidad
	Upz
	Barrio

	Nro
	Nombre
	Nro
	Nombre
	

	2
	Chapinero
	99
	Chapinero
	Chapinero central 

	12
	Barrios Unidos 
	98
	Los alcázares
	Alcázares norte 
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5. IDENTIFICACIÓN DEL GRUPO OBJETIVO 
	Descripción de la Población
	Nro. Personas
	Fuente:

	
	Hombre
	Mujer
	Total
	

	Edad
	Grupo etario sin definir
	
	
	900
	Plan institucional de estímulos 2016, Talento Humano, Subdirección Contractual 

	
	Adultos mayores 60 años
	6
	1
	7
	

	
	Adultos de 30-59 años
	56
	82
	138
	

	
	Jóvenes 20-29 años
	2
	6
	8
	

	
	Adolescentes de 15-19 años
	
	
	
	

	
	Niños de 5-14 años
	
	
	
	

	
	Primera infancia de 0-4 años
	
	
	
	

	
	Total Población por Edad
	64
	89
	1053
	

	Grupos Étnicos
	Población Indígena
	 
	 
	 
	 

	
	Población Afrocolombiana
	 
	 
	 
	 

	
	Población Raizal
	 
	 
	 
	 

	
	Población ROM
	 
	 
	 
	 

	
	Otros grupos étnicos (cual)
	
	
	
	

	
	No especifica grupo étnico
	 
	 
	 
	 

	
	Total Población por Grupo étnico
	 
	 
	 
	 

	Clasificación de la población
	Adultos-as trabajador-a informal  
	
	
	
	

	
	Adultos-as trabajador-a formal  
	
	
	
	

	
	Familias en emergencia social y catastrófica
	
	
	
	

	
	Familias en situación de vulnerabilidad
	
	
	
	

	
	Familias ubicadas en zonas de alto deterioro urbano
	
	
	
	

	
	Personas en situación de desplazamiento
	
	
	
	

	
	Personas cabeza de familia (Solo uno de los dos responde económicamente por el hogar)
	
	
	
	

	
	Personas Mono parentales (Está sola(o) a cargo de los hijos)
	
	
	
	

	
	Personas vinculadas a la prostitución
	
	
	
	

	
	Personas con discapacidad
	
	
	
	

	
	Mujeres gestantes y lactantes
	
	
	
	

	
	Reincorporados-as
	
	
	
	

	
	LGBT
	
	
	
	

	
	Explotados laboralmente
	
	
	
	

	
	Habitantes de la calle
	
	
	
	

	
	Servidores públicos
	
	
	
	

	
	Otras clasificaciones de población
	
	
	
	

	
	Total Otros grupos	
	
	
	
	




6. NORMAS QUE RESPALDAN EL PROYECTO DE INVERSIÓN
· Artículo 79 de la Constitución Política de Colombia: Consagra entre otras cosas, el derecho de todas las personas a gozar de un ambiente sano. Así mismo, establece que es deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las áreas de especial importancia ecológica y fomentar la educación para el logro de estos fines.

· Artículo 80 de la Constitución Política de Colombia “El Estado planificará el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conservación, restauración o sustitución.

· Artículo 209 de la Constitución Política de Colombia, La función administrativa está al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralización, la delegación y la desconcentración de funciones.

· Acuerdo 257 del 30 de noviembre de 2006 - Artículo 101, expedido por el Honorable Concejo de Bogotá “Por el cual se dictan normas básicas sobre la estructura, organización y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogotá, Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones”, dispuso transformar el Departamento Técnico Administrativo del Medio Ambiente en la Secretaría Distrital de Ambiente, como un organismo del Sector Central, con autonomía administrativa y financiera.

· Ley 87 de 1993 dicta normas para el ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos del Estado Colombiano, y en su artículo 6º determina que "El establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno en los organismos y entidades públicas será responsabilidad del representante legal o máximo directivo correspondiente".

· Ley 99 de 1993 Articulo 65, Establece que los departamentos, municipios y distritos con régimen constitucional especial, elaborarán sus planes, programas y proyectos de desarrollo, en lo relacionado con el medio ambiente, los recursos naturales renovables, con la asesoría y bajo la coordinación de las autoridades ambientales de su jurisdicción

· Ley 489 de 1998, en los Capítulos IV y VI dicta normas sobre el Sistema de Desarrollo Administrativo y el Sistema Nacional de Control Interno.

· Ley 594 DE 2000 por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones.

· Decreto 456 de 2008 - Por el cual se reforma el Plan de Gestión Ambiental del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones

· Ley 1273 de 2009 “Por medio de la cual se modifica el Código Penal, se crea un nuevo bien jurídico tutelado - denominado "de la protección de la información y de los datos"- y se preservan integralmente los sistemas que utilicen las tecnologías de la información y las comunicaciones, entre otras disposiciones”.

· Decreto 109 de 2009 - Por el cual se modifica la estructura de la Secretaría Distrital de Ambiente y se dictan otras disposiciones

· Decreto 175 de 2009 - Por el cual se modifica el Decreto 109 de marzo 16 de 2009"

· Ley 1474 de 2011 Por la cual se dictan Normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la legislación publica

· Ley 1581 de 2012 - Por la cual se dictan disposiciones generales para la protección de datos personales”.

· Decreto 2578 de 2012 - “Por el cual se reglamenta el Sistema Nacional de Archivos, se establece la Red Nacional de Archivos, se deroga el Decreto número 4124 de 2004 y se dictan otras disposiciones relativas a la administración de los archivos del Estado”
· Decreto 2609 de 2012 - Por el cual se reglamenta el Título V de la Ley 594 de 2000, parcialmente los artículos 58 y 59 de la Ley 1437 de 2011 y se dictan otras disposiciones en materia de Gestión Documental para todas las Entidades del Estado

· Ley 1712 de 2014 Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Información Pública Nacional y se dictan otras disposiciones. 

· Resolución 242 de 2014 - Por la cual se adoptan los lineamientos para la formulación, concertación, implementación, evaluación, control y seguimiento del Plan Institucional de Gestión Ambiental –PIGA 

· Decreto 103 de 2015 Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1712 de 2014 y se dictan otras disposiciones.



7. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACIÓN DEL PROYECTO DE INVERSIÓN

	Nombre del estudio
	Entidad que realizó el estudio
	Fecha estudio

	Resolución 3274 de 2011
	Secretaría Distrital de Ambiente
	2011

	Informe Balance Social
	Secretaría Distrital de Ambiente
	2011

	Instructivo Diligenciamiento de la Matriz de Identificación de aspectos y valoración de impactos ambientales
	Secretaría Distrital de Ambiente - Subdirección de Políticas y Planes Ambientales
	Junio / 2013

	Resolución 242 de 2014
	Por la cual se adoptan los lineamientos para la formulación, concertación, implementación, evaluación, control y seguimiento del Plan Institucional de Gestión Ambiental –PIGA
	2014

	Documento base para la formulación, concertación, implementación, evaluación, control y seguimiento del plan institucional de gestión ambiental – PIGA
	Secretaría Distrital de Ambiente - Subdirección de Políticas y Planes Ambientales
	2014

	Proyecciones de población por localidades para Bogotá 2016-2020.
	Secretaría Distrital de Planeación
	Diciembre / 2014

	Programa de Gestión Documental – PGD
	Secretaría Distrital de Ambiente
	Agosto / 2015

	Plan Institucional de Archivos - Pinar
	Secretaría Distrital de Ambiente
	2015

	Informe Pormenorizado del Sistema de Control Interno En cumplimiento del Art. 9 de la Ley 1474 de 2011
	Secretaría Distrital de Ambiente
	Marzo / 2016

	Plan de Desarrollo 2016 - 2020 “Bogotá Mejor Para todos”
	Alcaldía Mayor de Bogotá D.C.
	2016

	Anteproyecto arquitectónico del sótano de la SDA y atención al publico
	Arq. Jesús Alejandro Martínez
	Mayo / 2016
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8. OBJETIVOS DEL PROYECTO 
[bookmark: _Toc69867473][bookmark: _Toc69876827][bookmark: _Toc72763768]
8.1 OBJETIVO GENERAL
Empoderar a la Secretaria Distrital de Ambiente en cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia y efectividad, para promover y orientar el desarrollo y mejora de los procesos administrativos, operativos, jurídicos y de gestión documental.


8.2. 	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
1. Diseñar y ejecutar actividades de intervención para el mejoramiento de la infraestructura física y dotación de la SDA.

2. Mejorar el Plan Institucional de Gestión Ambiental – PIGA, como un importante instrumento para lograr el cumplimiento de los objetivos de eco-eficiencia dentro de la SDA.

3. Garantizar la Defensa de los Intereses legales de la SDA para mantener el éxito procesal de la representación judicial.

4. Implementar el Programa de Gestión Documental en la SDA con el fin de facilitar la consulta y garantizar su preservación, cumpliendo con la normatividad vigente.

5. Fortalecer las competencias laborales de los servidores de la SDA para mejorar el nivel de gestión institucional, a través de la aplicación de programas de capacitación y bienestar.


9. INDICADORES DE OBJETIVO
	No.
	Nombre
	Fórmula
	Valor inicial
	Valor esperado
	Período

	1
	% Avance obras de infraestructura 
	Actividades ejecutadas /
Actividades programadas * 100
	0
	100%
	2016 / 2020

	2
	Ejecución de acciones para el sostenimiento y mejora del PIGA de la SDA
	Nro. de acciones de sostenimiento y mejora implementadas 
	0
	5
	2016 / 2020

	3.1
	% de éxito procesal cualitativo de la SDA con Representación Judicial a cargo de la Entidad
	(Número de procesos Judiciales en los que la SDA es parte con fallo definitivo favorable a la entidad) /Número de procesos Judiciales en los que la SDA es parte con Representación Judicial a cargo de la SDA, terminados) * 100%.
	82%
	82%
	2016 / 2020

	3.2
	% de conceptos jurídicos emitidos dentro del término legal establecido.
	(Número de conceptos jurídicos y/o conceptos de viabilidad jurídica emitidos dentro de términos legales / Número de conceptos jurídicos y/o conceptos de viabilidad jurídicas emitidos) * 100%.
	75.5%
	90%
	2016/2020

	3.3
	Inspección, Vigilancia y Control a organizaciones sin ánimo de lucro de carácter ambiental
	Número de entidades sin ánimo de lucro en gestión por la SDA inspeccionadas y/o vigiladas y/o controladas.
	284
	284
	2016- 2020 (Anual)

	3.4
	Oportunidad de respuesta de procesos judiciales.
	(Número de respuestas a solicitudes emitidas por Despachos judiciales en el tiempo establecido respectivo/ No. De solicitudes emitidas por Despachos judiciales recibidas) *100
	74.5%
	90%
	2016 / 2020

	4
	Implementación de los procesos del PGD
	No. de procesos implementados 
	1
	10
	2016 / 2020

	5
	Mejoramiento del clima organizacional
	No de actividades de mejoramiento del clima organizacional ejecutadas
	0
	25
	2016 / 2020




10. [bookmark: _Toc69867475][bookmark: _Toc69876829][bookmark: _Toc72763770]PLANTEAMIENTO Y SELECCIÓN DE ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN
Se plantea como alterativa el desarrollo de un proyecto de fortalecimiento institucional, tomando como referente la dinámica actual de la administración pública la cual exige una gestión efectiva y eficiente, dirigida a la construcción de una ciudad sostenible que garantice los derechos de los ciudadanos y que propenda por el ejercicio de las funciones que les han sido asignadas a las entidades en el marco de la Constitución Nacional y la Ley. 

Por lo anterior resulta necesario fortalecer e implementar aspectos técnicos, operativos, administrativos, normativos, jurídicos, procedimentales, tecnológicos y de infraestructura institucional, para lograr que la entidad dirija, coordine y controle sus procesos, con miras al cumplimiento de los objetivos del Plan de Gestión Ambiental del Distrito, el Plan de Desarrollo Distrital “Bogotá Mejor para todos” y el Plan Estratégico Institucional.


11. [bookmark: _Toc69867476][bookmark: _Toc69876830][bookmark: _Toc72763771][bookmark: _Toc69867477][bookmark: _Toc69876831][bookmark: _Toc72763772]DESCRIPCIÓN TÉCNICA DEL PROYECTO Y JUSTIFICACIÓN
Uno de los programas del cuarto eje transversal “Gobierno legítimo, fortalecimiento local y eficiencia” se centra en la modernización institucional desde el cual se plantean dos elementos de modernización, el primero en el plano administrativo, relacionado con la estructura de la administración pública distrital, y el segundo, relacionado con la construcción, dotación y mejoramiento de la infraestructura física de las entidades distritales.

Dentro de las estrategias que se prevén para llevar a cabo el cumplimiento del programa de Modernización Institucional se plantean 3 componentes: El primero de ellos se centra en la optimización de la estructura administrativa al interior de los sectores. Un segundo elemento se concentrará en elementos transversales de la administración distrital, como la defensa jurídica distrital y estarán destinadas a lograr sinergias entre los diversos sectores administrativos, y el rediseño de la institucionalidad de inspección, vigilancia y control. El tercer componente agrupa iniciativas de modernización física que se refieren en general a inversiones en planta y equipo requeridas para mejorar la gestión de las entidades.

Por otro lado, se plantea y se formula la implementación de una estrategia con el fin de desarrollar un capital humano que responda a las necesidades de la ciudad y sus instituciones, reconociendo la excelencia técnica y humana de los funcionarios y contratistas y fomentando una cultura organizacional que facilite el alcance de los objetivos.


12. DESCRIPCIÓN DE LAS LÍNEAS DE ACCIÓN
El proyecto se desarrollará bajo las siguientes metas y líneas de acción:

Meta PDD - Producto: Desarrollar el 100% de actividades de intervención para el mejoramiento de la infraestructura física y dotación de sedes administrativas

Meta PDD - Resultado: Lograr una percepción favorable de la Coordinación Jurídica Distrital superior al 88%, a través de la emisión de conceptos jurídicos, eventos de orientación y realización estudios temas de alto impacto en el Distrito Capital.

Línea 1. Fortalecimiento institucional: contempla metas proyecto de inversión, enfocadas a la ejecución de actividades de intervención física y dotación, al fortalecimiento de la implementación del Programa Institucional de Gestión Ambiental – PIGA y mejoramiento de la capacidad operativa y administrativa de los funcionarios y contratistas de la SDA

Línea 2. Gestión Documental: Contempla la meta de implementación del Programa de Gestión Documental de la SDA  

Línea 3. Direccionamiento jurídico integral: contempla metas proyecto de inversión, enfocadas en garantizar un adecuado direccionamiento jurídico y mantener el éxito procesal en fallos favorables para la SDA.


13. METAS PLAN DE DESARROLLO


	Meta plan de desarrollo producto
	Años

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Total

	Desarrollar el 100% de actividades de intervención para el mejoramiento de la infraestructura física y dotación de sedes administrativas.
	9.4%
	45%
	70%
	100%
	0%
	100%
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14. METAS DEL PROYECTO

14.1 	ANUALIZACIÓN DE LAS METAS FÍSICAS 

	Línea de acción
	Meta
No.
	Proceso
	Magnitud
	Unidad de medida
	Descripción

	AÑOS

	
	
	
	
	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Total

	1. Fortalecimiento institucional
	1
	Ejecutar 
	100
	% 
	De las actividades de intervención para el mejoramiento de la infraestructura física y dotación de la SDA 
	20%
	59%
	70%
	100%
	0%
	100%

	
	2
	Ejecutar
	5
	Acciones
	Para el   sostenimiento y mejora del PIGA de la SDA
	0.6
	1.4
	1
	2
	0
	5

	
	3
	 Realizar 
	25
	Actividades  
	Orientadas al mejoramiento del clima organizacional 
	5
	10
	15
	25
	0
	25

	2. Gestión Documental
	4
	Implementar 
	10
	Procesos
	Que integran el Programa de Gestión Documental
	0.8
	4
	6.5
	10
	0
	10

	3. Direccionamiento jurídico integral
	5
	Aumentar
	90
	%
	Direccionamiento Jurídico integral de la SDA
	85%
	86.5%
	88%
	89%
	90%
	90%

	
	6
	Mantener 
	82
	%
	Éxito procesal en fallos favorables en representación de la SDA.
	82%
	82%
	82%
	82%
	82%
	82%

	4.Pagar 100% compromisos de vigencias anteriores fenecidas
	7

	Pagar 100% compromisos de vigencias anteriores fenecidas
	100%
	%
	Pagar los pasivos exigibles constituidos en marco del proyecto de inversión
	0
	0
	0
	100
	100
	100









14.2 DESCRIPCIÓN DE LAS METAS FÍSICAS DEL PROYECTO

Meta 1. Ejecutar el 100% de las actividades de intervención para el mejoramiento de la infraestructura física y dotación de la SDA 

Se plantea el desarrollo de diferentes obras de intervención y mejoramiento de la infraestructura física de la SDA con el fin de mejorar y optimizar los espacios que actualmente se tienen, dentro de estas se proyecta brindar a los servidores públicos unas adecuadas condiciones laborales a través de la mejora y aprovechamiento de los puestos de trabajo, que permitan desempeñar sus actividades eficientemente, además de la optimización de espacios, el cumplimiento de exigencias en materia de salud ocupacional como estrategia para la disminución y mitigación de riesgos laborales y para el manejo de emergencias a través de la dotación de nuevos puestos de trabajo y de la modernización de la infraestructura, a su vez se proyecta el rediseño para el área de atención al ciudadano el cual comprende varios aspectos: direccionar y repartir correctamente los accesos tanto para funcionarios como para el ciudadano particular desde el lobby de acceso al edificio, por otra parte, se busca limpiar espacialmente el área de atención con espacios que ofrezcan mayor amplitud y amabilidad. Tomando en cuenta el estado actual de esta área del edificio es necesario disponer de una serie de áreas que permitan el manejo con una mayor privacidad y confidencialidad de la Documentación que allí es consultada.

Por otro lado y en busca de las nuevas políticas ambientales por parte de la nueva administración de la ciudad, se plantea la propuesta para el rediseño del semisótano de la sede principal de la SDA cuyo objetivo se centra en brindar bienestar para todo el personal, proponiendo alternativas para que funcionarios y contratistas que se desplazan habitualmente en bicicleta tengan un espacio adecuado para su parqueo y los servicios necesarios para que puedan solicitar su hidratación y ajuste de partes para su medio de transporte, para que con ello se apoyen las tendencias sostenibles de movilidad; adicionalmente se busca construir un  aula múltiple y el centro de notificaciones y archivo, todo lo anterior girando en la unificación de la imagen de la entidad alrededor de todo el proyecto; en la actualidad el semisótano del edificio de la sede principal de la SDA ha tenido un crecimiento sin ningún tipo de planeación, no ajustándose  a las necesidades de archivo, depósito y soporte que el funcionamiento de la entidad conforme al paso del tiempo. Esto ha generado un espacio desordenado y sin identidad

Meta 2. Ejecutar 5 acciones para el sostenimiento y mejora del PIGA de la SDA
Se pretende ejecutar una acción de impacto por cada uno de los cinco (5) programas que integran el PIGA de la SDA, además de sostener lo que ya se encuentra implementado; a continuación, se describe cada uno de estos programas:

[bookmark: _Toc263159909][bookmark: _Toc424309143]Programa de uso eficiente del agua - (Acción para la implementación de sistemas alternativos para el aprovechamiento del agua)
Las actividades contempladas en el programa de ahorro y uso eficiente del agua se plantean para las sedes administradas por la Secretaría Distrital de Ambiente y deberán ser implementadas por todos los servidores de la Entidad. Incluye el uso del recurso hídrico requerido para las actividades misionales, el riego de zonas verdes, utilización de agua potable por parte de los servidores públicos y población flotante del SDA. El objetivo de este programa se centra en optimizar el uso del recurso hídrico en las sedes administradas por la Secretaría Distrital de Ambiente y la meta en mantener consumo per cápita menor o igual al 0,9 m3/usuario/año durante la vigencia 2016-2020.

Dentro de las actividades a realizar se establecen las siguientes:  

· Realizar seguimiento y control a los consumos de agua lluvia (Sede Administrativa)
· Realizar seguimiento y control a los consumos de agua potable en las sedes donde se cuenta con el control operacional.
· Realizar actividades de sensibilización en materia de uso eficiente del agua.
· Actualizar el inventario e instalación de sistemas ahorradores de las sedes administradas por la SDA en donde se tiene el control operacional.
· Instalación de sistemas de almacenamiento y cosecha de agua para las sedes donde se cuenta con control operacional.
· Realizar actividades de control y fuga de goteo.
· Acciones de cumplimiento normativo 
 
Programa de uso eficiente de energía – (Acción para la implementación de energías sostenibles)
Reducir nuestro consumo de energía,  se traduce en el desarrollo de estrategias y acciones  para el  ahorro y uso eficiente  en el desarrollo de las actividades económicas, sociales e institucionales, por esta razón la Secretaría Distrital de Ambiente como entidad promotora de desarrollo sostenible implementa el programa de ahorro y uso eficiente de la energía con el objetivo de controlar y mitigar los impactos generados dentro de las actividades administrativas propias de su gestión en el ámbito del Plan Institucional de Gestión Ambiental “PIGA”. El objetivo se centra en optimizar el uso de energía eléctrica en las sedes administradas por la Secretaría Distrital de Ambiente y la meta en mantener consumo per cápita menor o igual al 6 Kwh/usuario/año durante la vigencia 2016-2020.Dentro de las actividades a realizar se tiene: 
 
· Promocionar alternativas para estimular el uso de la escalera en la sede Administrativa de la SDA
· Realizar actividades de sensibilización en materia de uso eficiente de la energía.
· Realizar seguimiento y control a los consumos de energía en las sedes donde se cuenta con el control operacional.
· Sustitución de iluminación por sistemas ahorradores de energía de menor consumo en las sedes donde se cuenta con control operacional.
· Instalación de sistemas de generación de energía alternativa.
· Adecuación y/o sustitución del sistema de potencia y de control de los ascensores en la sede principal SDA.
· Realizar actividades de control de pérdidas y desperdicios
· Instalación de sensores según la necesidad del servicio 
· Instalación de sistemas de control de aire acondicionado según la necesidad del servicio.
· Acondicionamiento sistemas de ventilación en las áreas que lo requieran.
· Acciones de cumplimiento normativo 

Programa gestión integral de los residuos – (Acción para la gestión adecuada de los residuos)  
Las organizaciones han venido desarrollando diferentes estrategias que le permitan realizar una adecuada gestión de los residuos que comprenda las etapas de generación, manipulación, acondicionamiento, recolección, transporte, almacenamiento, reciclaje, aprovechamiento, tratamiento y disposición final de los mismos, de manera segura, sin causar impactos negativos al ambiente.

En este sentido y dando cumplimiento a lo enmarcado en las normas de referencia y particularmente lo establecido en el Decreto 400 del 15 diciembre de 2004, “Por el cual se impulsa el aprovechamiento eficiente de los residuos sólidos producidos en las entidades distritales”, la Secretaría Distrital de Ambiente (SDA), comprometida con la sostenibilidad, el respeto y la protección del ambiente del Distrito Capital, propone para su ejecución, una serie de acciones y medida, orientadas a desarrollar una gestión adecuada de los residuos, a fin de prevenir, mitigar y compensar parcialmente los posibles impactos generados por el desarrollo de sus actividades dentro y fuera de la entidad.

El objetivo de este programa se centra en establecer actividades que permitan garantizar la gestión integral de los residuos, desde la prevención, hasta su disposición final en las sedes y otros espacios donde se desarrollan actividades de la Secretaría Distrital de Ambiente y la meta implementar  en la vigencia 2016-2020,  9 actividades que permitan garantizar la gestión integral de los residuos, desde la prevención, hasta su disposición final en las sedes y otros espacios donde se desarrollan actividades de la Secretaría Distrital de Ambiente.

Dentro de las actividades a realizar se tiene:

· Implementar proyecto cero papel 
· Realizar la entrega para la disposición adecuada de los RESPEL que genere la entidad con los gestores autorizados en la vigencia.
· Realizar capacitaciones en temas relacionados con gestión de residuos.
· Dotar y/o acondicionar las áreas para almacenamiento de residuos en la SDA.
· Acondicionamiento y/o dotación de los puntos ecológicos en las sedes que se tiene control operacional.
· Instalación de contenedores para residuos peligrosos, aprovechables y no aprovechables.
· Instalación de implementos para el pesaje, traslado, transporte y elementos de protección personal para el manejo de residuos en los sitios de almacenamiento temporal.
· Otras acciones de cumplimiento normativo 


Programa consumo sostenible – (Acción para la implementación de lineamientos de compras sostenibles)
El programa de Consumo Responsable, está asociado a la generación de criterios ambientales en las compras y la gestión contractual, teniendo en cuenta los conceptos y criterios desarrollados a nivel mundial frente a la responsabilidad que se tiene como consumidores en las problemáticas ambientales que tiene actualmente el planeta y más específicamente en la ciudad de Bogotá. 

El objetivo de este programa se centra en definir los criterios ambientales que se adoptarán en la Gestión Contractual con el fin de utilizar de manera eficiente los recursos asignados a la Secretaría Distrital de Ambiente que permitan realizar una contratación sustentable. La meta a alcanzar se fundamenta en incluir criterios de sostenibilidad ambiental en el 100% de los contratos de bienes y servicios teniendo en cuenta los lineamientos nacionales priorizados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Dentro de las actividades a realizar se contempla: 

· Incluir criterios de Sostenibilidad Ambiental en los contratos de bienes y servicios teniendo en cuenta los lineamientos nacionales priorizados por el MADS.
· Conformación de un equipo de trabajo para planeación y selección de compras amigables con el ambiente.
· Actualización de la Guía de "Requisitos Ambientales, Clasificación de Proveedores y Criterios Ambientales para las Compras Públicas sostenibles de la SDA".
· Otras acciones de cumplimiento normativo 

Programa implementación de prácticas sostenibles- (Acción encaminada a la movilidad sostenible, mejoramiento de condiciones ambientales internas y adaptación para el cambio climático)
Uno de los objetivos del Plan de Gestión Ambiental la SDA, es el de la Implementación de Practicas Ambientalmente Sostenibles, fomentando conceptos, valores y prácticas relacionados con el patrimonio natural y el funcionamiento y gestión del ambiente,  las Estrategias de la Gestión Ambiental como instrumentos básicos de dicha gestión, dentro de las cuales se ubica la de Educación ambiental, construyendo conceptos y valores comunes que faciliten la interlocución y cooperación entre los distintos actores públicos y privados de la gestión ambiental del Distrito Capital y la región.

En virtud de lo anterior, se presenta el Programa de implementación de prácticas sostenibles, a partir de 3 líneas: Movilidad Urbana Sostenible, Mejoramiento de las condiciones ambientales internas y/o de su entorno y Adaptación al cambio climático, generando con esto dentro de la Entidad una Cultura y Educación de prácticas ambientales con el fin de ser aplicadas a los respectivos Procesos y Actividades Misionales de la entidad.

El objetivo de este programa se va dirigido en implementar acciones que promuevan el uso y mejores prácticas de transporte limpio, aporten al mejoramiento de las condiciones ambientales internas y permitan compensar las afectaciones ocasionadas al ambiente por la Secretaría Distrital de Ambiente. La meta se enfoca en Implementar anualmente 9 acciones que promuevan el uso y mejores prácticas de transporte limpio, aporten al mejoramiento de las condiciones ambientales internas y permitan compensar las afectaciones ocasionadas al ambiente por la Secretaría Distrital de Ambiente. 
Dentro de las actividades a realizar se establece:  

· Sustitución de parque automotor con vehículos de tecnologías limpias 
· Actualización e implementación del proyecto de Eco conducción en la SDA
· Ejecución de estrategias para incentivar la cultura del uso de la bicicleta.
· Acondicionamiento de instalaciones apropiadas para el aparcamiento de bicicletas.
· Instalación de sistemas de monitoreo satelital para los vehículos de propiedad de la SDA para efectos de realizar el seguimiento a las condiciones del vehículo y la optimización de costos.
· Cambio de ingresos de las baterías sanitarias sede administrativa piso 1 y 2.
· Otras acciones de cumplimiento normativo 


Meta 3. Realizar 25 actividades orientadas al mejoramiento del clima del clima organizacional
Con el fin conseguir los resultados y metas institucionales, resulta necesario generar acciones que faciliten el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos y el fortalecimiento de la capacidad laboral, que permitan mejorar el clima organizacional y por ende la calidad de vida de los servidores de la SDA a nivel individual, equipo y familiar.
Las actividades a desarrollar se enmarcarán en tres líneas de acción orientadas al programa de capacitación, programa de bienestar y al diagnóstico psicosocial y de clima organizacional.


Meta 4. Implementar 10 procesos que integran el Programa de Gestión Documental
El Programa de Gestión Documental PGD forma parte integral del Plan Institucional de Archivos PINAR que, a su vez se elabora en concordancia con el Plan Estratégico Institucional de la Secretaría Distrital de Ambiente. De esta manera se espera que el PGD se desarrolle de manera armónica y consistente con el conjunto de planes de la Secretaría Distrital de Ambiente

La gestión documental de la Secretaría, es una responsabilidad de todos los servidores y servidoras que en ella laboran, pero su capacitación y liderazgo vendrán desde la Dirección de Gestión Corporativa quien tendrá un grupo interdisciplinario encargado de formular políticas, planes, programas y estructurará herramientas para facilitar a todos los usuarios internos y externos de la documentación y de la información que en ella está contenida, su uso, su cuidado y su preservación a largo plazo, siempre con el respaldo de las demás dependencias, tanto administrativas como misionales.

La implementación del PGD comprende 10 procesos los cuales se dividen entre tres niveles de acción donde algunos de ellos se pueden desarrollar de forma simultánea, pero que focalizan sus esfuerzos en aspectos diferentes:
1er. Nivel. Dentro de este se desarrollará un proceso el cual se encuentra orientado en 2 actividades:

Gestión del Cambio:
Se refiere a las pautas de conducta de los individuos y busca modificar la conducta organizacional denominada por la literatura especializada como “Resistencia al cambio.” Está destinado al conjunto de la organización, en este caso la totalidad de los funcionarios de la Secretaría de Ambiente, pero se focaliza en los funcionarios afectados por cada uno de los procesos en función del PGD.

Plan de Capacitación.
El plan de capacitación del PGD contemplará una primera fase de sensibilización y conocimiento, que iniciará la implementación del mismo y una segunda fase de capacitación especializada para procesos específicos de documentación, focalizados en determinadas áreas o grupos de trabajo. Este plan se estructurará bajo el principio según el cual todo desarrollo de nuevos procesos debe acompañarse de la respectiva capacitación como única garantía de su implementación. 

2do. Nivel: corresponde a la implementación de Programas Específicos los cuales se encuentran inmersos en el desarrollo de 8 procesos: El PGD se implementa a través de acciones y programas específicos que contemplan productos y/o metas a corto, mediano y largo plazo. Estas se encuentran acorde con lo dispuesto en el artículo 9° del decreto 2609 de 2012 y se desarrollan a partir de los siguientes procesos:

· Planeación Estratégica de la Gestión Documental
· Producción Documental 
· Gestión y Trámite Documental 
· Organización Documental 
· Transferencia Documental 
· Disposición de Documentos 
· Preservación a Largo Plazo 
· Valoración Documental

3er Nivel. Dentro de este se desarrollará el proceso de optimización el cual contempla el desarrollo de tres actividades

· seguimiento actividad de carácter permanente
· Monitoreo, que permite evaluar la evolución de los programas 
· Ajustes y Mejoras, que surgen como resultado de la actividad anterior.


Meta 5. Aumentar al 90% el Direccionamiento Jurídico integral de la SDA
Esta meta se relaciona con la oportunidad de respuesta a solicitudes judiciales por parte de la SDA y se centra en tres actividades:
· Resolver mínimo el 90% de las solicitudes de conceptos jurídicos o de viabilidad jurídica en términos legales la cual consiste en dar respuesta a las solicitudes realizadas por ciudadanos, dependencias internas o demás entidades gubernamentales, para realizar una aclaración, pronunciamiento o definir la viabilidad de un tema específico ambiental       

· Resolver mínimo el 90% de las solicitudes de los procesos judiciales en términos legales la cual consiste en dar respuesta a todas las solicitudes requeridas por los despachos judiciales (tutelas, procesos civiles, procesos penales, procesos laborales, acciones populares, y demás) en los términos establecidos por la ley.

· Realizar el proceso de Inspección, Vigilancia y Control a las Entidades Sin Ánimo de Lucro -  ESAL de carácter ambiental, actividades que se establecieron como competencia de la Secretaria Distrital de Ambiente mediante Decreto 530 de 2015, Articulo 31 y a través de las cuales se realiza estudio jurídico y contable a las acciones que ejercen alrededor de 740 ESAL en cumplimiento de su objeto social; con atribuciones de suspender y/o cancelar la Personería Jurídica. 


Meta 6. Mantener en el 82 % el éxito procesal en fallos favorables en representación de la SDA
Para el desarrollo de esta se meta resulta necesario ejecutar dos actividades:

· Alcanzar mínimo un éxito procesal del 82% con relación a fallos de procesos contra la Entidad con representación a cargo de la misma a favor de la SDA la cual consiste en dar trámite (respuesta a todas las solicitudes) en todas las instancias de los despachos judiciales para que existen un fallo a favor de la SDA.

· Atender el 100% de los procesos judiciales y extrajudiciales en los que la entidad es parte o interviniente como Autoridad Ambiental la cual consiste en agotar todas las instancias y dar respuesta a todas las solicitudes realizadas por las diferentes partes, para que el juzgado de un fallo.

Las metas 5 y 6 se formularon en cumplimiento de la meta plan de desarrollo de resultado “Lograr una percepción favorable de la Coordinación Jurídica Distrital superior al 88%, a través de la emisión de conceptos jurídicos, eventos de orientación y realización estudios temas de alto impacto en el Distrito Capital”.

Meta 7. Pagar 100% compromisos de vigencias anteriores fenecidas

La creación de esta meta tiene como objetivo realizar los pagos de saldos generados en la no ejecución de recursos contratados en vigencias anteriores; los cuales, previamente se constituyeron como reservas presupuestales en cada una de las vigencias anteriores y posteriormente constituidos como pasivos exigibles para la vigencia 2019 en adelante. 
 
Así las cosas es necesario revisar las obligaciones constituidas como pasivos del proyecto y realizar las acciones necesarias para efectuar estos pagos.


15. DESCRIPCIÓN DE LOS PRINCIPALES BENEFICIOS DEL PROYECTO
La ejecución del proyecto contribuye al fortalecimiento de una gestión efectiva y eficiente, permitirá mayor oportunidad, calidad y pertinencia en la respuesta y atención que ofrece la SDA frente a múltiples necesidades de la comunidad, las instituciones y la administración pública, en relación con la gestión ambiental urbana, el uso y aprovechamiento sostenible de los bienes y servicios ambientales o de competitividad y desarrollo productivo.
Mejorará la gestión institucional de la autoridad ambiental del Distrito Capital a través de mecanismos efectivos para responder las inquietudes y solicitudes de la ciudadanía, por lo que se hace necesario así mismo, operar adecuadamente un sistema de gestión documental que permita atender oportunamente los requerimientos de los usuarios de la entidad. Ayudará a dirigir y garantizar la correcta interpretación y aplicación de las normas ambientales para el adecuado ejercicio de las funciones de autoridad ambiental; fortaleciendo el proceso Desarrollo normativo ambiental para el Distrito Capital y garantizando la oportuna y eficaz defensa judicial y extrajudicial de la entidad.


16. COSTOS DEL PROYECTO
Cifras en millones de pesos
	Línea de acción
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	TOTAL

	Fortalecimiento Institucional
	1.150
	620
	3.964
	779
	0
	6.513

	Gestión Documental
	129
	504
	209
	365
	0
	1.207

	Direccionamiento Jurídico Integral
	808
	952
	1.067
	1.187
	1.421
	5.435

	PAGAR 100% COMPROMISOS DE VIGENCIAS ANTERIORES FENECIDAS
	0
	0
	0
	3
	0
	3

	Total
	2.087
	2.076
	5.240
	2.334
	1.421
	13.158




17. FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
Cifras en millones de pesos
		Fuentes de financiación
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Plan de Gestión Ambiental 
	 
	 
	 
	 
	 

	Plusvalía
	 
	 
	 
	 
	 

	Exigibilidad del pago con la transferencia de dominio
	 
	 
	 
	 
	 

	Otros Distrito
	2.087
	2.076
	3.318
	2.334
	1.421

	Recursos del Balance
	
	
	1.922
	
	

	Otras Fuentes
	 
	 
	 
	 
	 

	 TOTAL FINANCIACION
	2.087
	2.076
	5.240
	2.334
	1.421




18. EFECTO AMBIENTAL DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA
El alcance del proyecto en esencia favorece que la ciudad cuente con un sistema de gestión ambiental en funcionamiento, a que el ejercicio de autoridad ambiental y direccionamiento sectorial se ejecute dentro de los tiempos, estándares y productos priorizados, planeados y financiados según las estrategias elaboradas por la entidad.

Por lo anterior, el fortalecimiento institucional generará efectos ambientales positivos, puesto que se orientará en la implementación de programas dirigidos al adecuado uso de los recursos naturales y físicos dentro de la entidad, contribuyendo en el mejoramiento de las condiciones ambientales y en el bienestar de la población.

19. [bookmark: _Toc69867483][bookmark: _Toc69876837][bookmark: _Toc72763778]SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[bookmark: _Toc69867484][bookmark: _Toc69876838][bookmark: _Toc72763779]El plan de desarrollo “Bogotá Mejor Para Todos” se encuentra estructurado a partir de tres pilares y cuatro ejes transversales. A partir del cuarto eje transversal denominado “Gobierno Legítimo, Fortalecimiento Local Y Eficiencia” el cual busca Establecer las condiciones para el buen gobierno de la ciudad tanto en el nivel distrital como en el local, se identificó el programa de Modernización Institucional, a partir de este se estructuro el presente proyecto dado el enfoque que se plantea, el cual va encaminado a dos elementos de modernización El primero en el plano administrativo, y el segundo, relacionado con la construcción, dotación y mejoramiento de la infraestructura física de las entidades distritales. 

20.     PARTICIPACIÓN CIUDADANA
Dada la naturaleza del proyecto el cual se enmarca en el fortalecimiento institucional, la identificación de la participación ciudadana no es tan activa; sin embargo, se identifica que en el programa de gestión documental es factible que se dé la participación de los ciudadanos ya que la misma pretende dar manejo de manera interna a los diferentes documentos que estos alleguen a la entidad. 


21. ESTRETEGIAS ASOCIADAS AL POT

POT - Decreto 190/2004

22. PLANES MAESTROS ASOCIADOS DEL PTO

POT - Decreto 190/2004

23. OBJETIVO ESTRATÉGICO DE LA SDA AL CUAL LE APORTA EL PROYECTO

Administrar y conservar los documentos de la Secretaría Distrital de Ambiente, de acuerdo con lo establecido en la Tabla de Retención Documental TRD; fortaleciendo la preservación de la memoria institucional y la transparencia en el manejo de la información.

Prevenir o mitigar los riesgos y peligros identificados en la Secretaría Distrital de Ambiente, que afecten o puedan afectar la salud y seguridad de su personal, sus clientes y visitantes.

24. INFORMACIÓN DEL GERENTE DEL PROYECTO

Nombre: 	María Margarita Palacio Ramos
Cargo: 	Directora de Gestión Corporativa
Correo: 	maria.palacio@ambientebogota.gov.co
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