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PROBLEMA: Bajo nivel de gestión derivada de la capacidad en relación con la estructura administrativa, operativa y 
tecnológica de la SDA. 
 
La Secretaria Distrital de Ambiente, posee una capacidad institucional insuficiente  para dar cumplimiento a las funciones 
asignadas y para la consecución de sus metas y objetivos en concordancia con su misión. Por lo que presenta retos de 
transformación digital y reingeniería de la estructura orgánica y funcional, y requiere llevar a cabo estructura de procesos 
que apoyen y soporten el desarrollo y fortalecimiento institucional a través del mejoramiento de sus funciones y 
actividades, que aumenten la capacidad de acción y reacción y garanticen la eficiencia de los procesos, la eficacia y 
transparencia de la gestión. En consecuencia, se requieren por medio de estrategias de mejoramiento continuo, 
compromiso con la ética pública y la disposición de infraestructura física, operativa y técnica, que cumpla con los 
lineamientos ambientales que permitirán un ejercicio de la misión de la entidad idóneo, oportuno en la construcción de 
una Bogotá incluyente, moderna y sostenible.

Línea base cero, meta cuatrienio uno, según plan de desarrollo "Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI".

6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan de Desarrollo

DESCRIPCIÓN: 10 PROCESOS DE GESTIÓN DOCUMENTAL: implementación de Programas Específicos los cuales se
encuentran inmersos en el desarrollo de procesos: El PGD se implementa a través de acciones y programas específicos 
que contemplan productos y/o metas a corto, mediano y largo plazo. Estas se encuentran acorde con lo dispuesto en el 
artículo 9° del decreto 2609 de 2012    
                                                                                                                                                                                                  
                           RACIONALIZACIÓN DE PROCESOS La implementación, mantenimiento y mejora de estos los sistemas
existentes le permitirá a la SDA fortalecer su proceso de planeación y de evaluación de la gestión, cumplir con la 
normatividad legal vigente,  generando confiabilidad en los procesos, administrar sus riesgos, mejorar la información y la 
comunicación, tanto interna como externa.                                                                                                                              
                                                          

REINGENIERIA DEL TALENTO HUMANO: Es necesario generar acciones que faciliten el desarrollo de competencias, el 

Etapa del proyecto Operación
Tipo de proyecto Conservación y manejo ambiental

IDENTIFICACION1. IDENTIFICACION

INSCRITO el 10-Junio-2020, REGISTRADO el 18-Junio-2020         Estado
Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)

Propósito 05 Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente
Programa General 56 Gestión Pública Efectiva
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5. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

3. PARTICIPACIÓN CIUDADANA
Existen actividades transversales fundamentales, como es el caso de la gestión documental que ha pasado de ser una 
función de almacenamiento de documentos, a un proyecto que requiere una infraestructura técnica, tecnológica y física que
soporte la información y la administración documental de la entidad, que requiere de la participación de las directivas, 
funcionarios y contratistas que realicen actividades misionales y transversales en esta entidad. Por ello se han adelantados
acciones como la implementación de la Política de Gestión Documental que involucra las actualizaciones del Plan de 
Preservación a largo plazo, actualización del Pinar y actualización de procesos y procedimientos. Aunado a lo anterior la 
Entidad debe seguir y realizar otras acciones referente a mejoras y actualizaciones al Programa de Gestión Documental  
que pretende orientar a la SDA en su implementación, resaltando la importancia de los documentos y archivos, que 
constituyen la memoria institucional de ella.
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1
Objetivo general

Adelantar un proceso de modernización administrativa, operativa y tecnológica en la búsqueda del fortalecimiento 
de la función administrativa y desarrollo institucional para el cumplimiento de la misionalidad de la entidad.

No. Proceso Unidad de medidaMagnitud

7. METAS

10. POBLACION OBJETIVO

HombresGrupo de etarioAño

mejoramiento de los procesos y el fortalecimiento de la capacidad laboral, que permitan mejorar el clima organizacional y 
por ende la calidad de vida de los servidores de la SDA a nivel individual, equipo y familiar.

CAPACITACIÓN: Desarrollar competencias tanto técnicas como comportamentales para los funcionarios y servidores de 
la Secretaría, generando sentido de pertenencia, cumplimiento de la misionalidad, y metas en capacidad institucional.

8. COMPONENTES

Descripción

Mujeres Total

2020
2021
2022

z. Grupo etario sin definir
z. Grupo etario sin definir
z. Grupo etario sin definir

IDENTIFICACION

 1,529
 1,529
 1,529

N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A

(La programación de la meta se encuentra en el Plan de Acción - Componente de inversión de la Entidad)

1

2

3

4
5

6

Implementar

Racionalizar

Implementar

Implementar
Fortalecer

Mejorar

procesos

%

herramientas

política
programa

porciento

 10.00

 100.00

 3.00

 1.00
 1.00

 100.00

que integran el Plan de Gestión Documental, incluyendo la estructuración e 
implementación del Plan de digitalización de los documentos físicos de la 
Entidad
de los trámites del cliente interno de la Secretaría Distrital de Ambiente 
programados
para la reingeniería y fortalecimiento institucional de la estructura orgánica y
 funcional de la SDA con enfoque de sector
de gestión y desarrollo del talento humano de la SDA
del componente institucional de capacitación de los servidores públicos de 
la secretaria distrital de ambiente
del soporte automotor de la entidad priorizado

Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver ítem 2. Clasificación)

Descripcion

Clientes Internos
Clientes internos
Clientes internos

Gestión documental

Fortalecimiento institucional
 286  452  1,430  1,281  350

 723  1,834  981  1,589  725

Garantizar la debida custodia y consulta de la información documental
 Fortalecer la estructura orgánica y funcional de la Entidad

1
2

Objetivo(s) específico(s)

2022MILLONES DE PESOS DE

9. FLUJO FINANCIERO
2022CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL AÑO HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (años) 5

2020 2021 2022 2023 2024

 $1,009  $2,286  $2,411  $2,870  $1,075  $9,651

Total Proyecto

 $0

Ejecutado Planes 
anteriores

Presupuesto
2020 2021 2022 2023 2024

 3,799

 5,852

Total
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Descripción

6. OBJETIVOS
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Código Descripción localización
Chapinero
Entidad
Distrital

02
66
77

HombresGrupo de etarioAño

1

2

3

4

5

6

7

8

Estudio

Informe Balance Social

Instructivo Diligenciamiento de la Matriz de 
Identificación de aspectos y valoración de impactos
ambientales y procedimiento
Resolución 242 de 2014

Decreto 815 de 2017

Proyecciones de población por localidades para 
Bogotá 2016-2020.
Política de Gestión Documental

Plan Institucional de archivos - PINAR

Informe Pormenorizado del Sistema de Control 
Interno En cumplimiento del Art. 9 de la Ley 1474 
de 2011

Secretaría Distrital de Ambiente

Secretaría Distrital de Ambiente - Subdirección 
de Políticas y Planes Ambientales

Por la cual se adoptan los lineamientos para la 
formulación, concertación, implementación, 
evaluación, control y seguimiento del Plan 
Institucional de Gestión Ambiental ¿PIGA
Secretaría Distrital de Ambiente - Subdirección 
de Políticas y Planes Ambientales
Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Ambiente

Secretaría Distrital de Ambiente

Secretaría Distrital de Ambiente

Nombre entidad estudio

02-03-2012

04-09-2019

28-01-2014

28-12-2017

01-12-2014

03-10-2019

03-10-2019

17-03-2016

Fecha estudio
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Ninguna
15. OBSERVACIONES

Mujeres Total

2023
2024

 14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004

z. Grupo etario sin definir
z. Grupo etario sin definir

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

IDENTIFICACION

 1,529
 1,529

N/A
N/A

N/A
N/A

Plan maestro de bienestar social

Descripcion

Clientes internos
Clientes Internos
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11. LOCALIZACIÓN GEOGRAFICA

POT - Decreto 190/2004
Estructura funcional y de servicios - EFS

Sistema de equipamientos urbanos
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16. GERENCIA DEL PROYECTO

IDENTIFICACION
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Nombre

Teléfono(s)

Guiomar Patricia Gil Ardila

3778899 - 8920

Area Dirección de Gestión Corporativa
Cargo Directora DGC
Correo guiomar.gil@ambientebogota.gov.co

SI

SI¿Es coherente la solución que plantea el proyecto con el problema o situación que se pretende solucionar?

SI¿Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? 

SI

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD
ASPECTOS A REVISAR:

¿Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital?

¿Cumple con los lineamientos para la elaboración del documento "Formulación y Evaluación de Proyectos"?

CONCEPTO Y SUSTENTACIÓN:

La formulación del proyecto es coherente con el propósito, logro, programa del Plan de Desarrollo: Un Nuevo 
Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI, así mismo contribuye a la solución de la problemática 
planteada. Se considera viable el proyecto de inversión.

¿El concepto es favorable? SI

Sustentación:

RESPONSABLE CONCEPTO:

Teléfono

Nombre

Fecha del concepto 18-JUN-2020

Claudia Patricia Calao González

3778913

Area Dirección de Planeación y Sistemas de Información
Cargo Directora DPSIA

Ninguna
OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:

Correo claudia.calao@ambientebogota.gov.co

¿Se valoraron los aportes de la ciudadanía en la formulación del proyecto? SI
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